Redovisning av resultat av utvardering enligt punkt 9.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning

Ersattningsutskottet, som bestar av ledaméterna Bengt Kjell och UIf Lundahl, sammantradde
fyra ganger under rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2011. Under det nya rakenskapsar
som inleddes 1 januari 2012 har Ersattningsutskottet sammantrétt tva ganger.
Ersattningsutskottet har bland annat behandlat fragor om riktlinjer for erséttning till
bolagsledningen, beslut om ersattning till VD och samrad med VD avseende ersattning till
6vrig bolagsledning samt fragor om pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar.

Under 2010 riktade styrelsen i Indutrade, i samarbete med AB Industrivarden och efter beslut
av arsstamman i maj 2010, ett erbjudande till cirka 115 ledande befattningshavare att pa
marknadsmaéssiga villkor delta i ett nytt incitamentsprogram omfattande hogst 175 000 aktier
och hogst 505 000 utstallda kdpoptioner av Industrivarden. Syftet med programmet ar att
framja ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget. Programmet loper till
och med 31 oktober 2013. 49 ledande befattningshavare forvarvade inom ramen for detta
program sammanlagt 358 000 kopoptioner och 10 000 aktier fran AB Industrivarden.
Losenkursen ar faststélld till 191,44 kr per aktie, motsvarande 120 procent av aktiekursen
under matperioden. Indutrade betalar en subvention om 22 kr for varje forvarvad kdpoption
och aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstallning och vid tidpunkten for
utbetalning av subventionen inte avyttrat de forvarvade képoptionerna/aktierna. Subventionen
utbetalas av bolaget till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar, under december 2011
respektive juni 2013. Den totala kostnaden for bolaget bedoms uppga till cirka 9 mkr fore
skatt varav 3 mkr belastat 2011 ars resultat.

Under rakenskapsaret 2011 har sammanlagt 3,6 mkr kostnadsforts avseende den rorliga
ersattning som den verkstéllande direktoren och 6vriga personer i koncernledningen &r
berattigade till. Den rorliga erséattningen hade for 2011 maximalt kunnat uppga till cirka
6 mkr.

Ersattningsutskottet har vidare behandlat tillampningen av de av arsstimman 2011 beslutade
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare och da kunnat konstatera att
riktlinjerna dels har varit andamalsenliga och dels har foljts. Den mdjlighet att avvika fran
riktlinjerna om det finns sérskilda skal har ej behovt utnyttjas. Detta framgar dven av
revisorns yttrande enligt aktiebolagslagen 8:54.

Ersattningsutskottet har bedomt att ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i bolaget
ger forutsattningar for en total ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och darigenom
formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Akalla den 12 april 2012

Indutrade AB
Ersattningsutskottet
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