I indutrade

STYRELSENS FOR INDUTRADE AKTIEBOLAG (PUBL)
FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING
OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna foljande riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Den enda
andringen i styrelsens forslag jamfort med nu gallande riktlinjer innebar ett
fortydligande av ledande befattningshavares mojlighet till Ionevaxling (dvs. att
istallet for kontant 16n valja att erhélla delar av ersattningen i form av
pensionsavsattningar), under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for
bolaget. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattning som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
Indutrade kan rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som ar
konkurrenskraftiga, vilket dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningsformerna ska
motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sakerstalla aktieagarnas
intressen. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets
hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill saga verkstallande
direktor och andra personer i koncernledningen (bolagsledningen). Betraffande
anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt som majligt
ska tillgodoses.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen och dess former
Totalersattningen ska vara marknadsmassig, enkel, langsiktig och matbar och

far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférman samt andra formaner.
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Bolagsstamman kan darutéver, oberoende av dessa riktlinjer, besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar (for information om
nuvarande sadana program, se bolagets hemsida https://www.indutrade.se/om-
indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas
under en period om ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga
till hégst 70 procent av den fasta arliga 16nen for den verkstallande direktren.
For 6vriga medlemmar i bolagsledningen far den rérliga kontantersattningen
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga I6nen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive
befattningshavare ar verksam, maximalt 40 procent av den fasta arliga I6nen,
och bor baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar eller folja allman
pensionsplan, i Sverige ITP-planen. For medlemmar i bolagets ledning som inte
omfattas av ITP-planen ska rorlig 16n inte vara pensionsgrundande.

Ledningsmedlemmarna far erbjudas maijlighet till Ibnevaxling (dvs. att istallet for
kontant 16n valja att erhélla delar av ersattningen i form av
pensionsavsattningar), under forutsattning att det ar kostnadsneutralt for
bolaget.

Andra formaner far innefatta bland annat livférsakring, sjukvardsforsakring samt
bilférman. Premier och andra kostnader av sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 15 procent av den arliga fasta I6nen. Utgivande av icke-
monetara formaner ska underlatta ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och
ska motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den marknad
dar respektive ledningsmedlem ar verksam.

Upphodrande av anstallning

Uppsagningstid fér medlem av bolagsledningen ska pa bolagets initiativ vara
hégst 12 manader, och pa individens initiativ 6 manader. Uppsagningslon fér en
medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran medlem
av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersattning

Den rorliga ersattningen ska vara utformad sa att den belonar uppfyllelsen av
tydliga malsattningar, i enkla och transparenta konstruktioner, och vara kopplad
till ett eller flera definierade och matbara finansiella mal, till exempel
forsaljningstillvaxt, EBITA-marginal eller avkastning pa operativt/sysselsatt
kapital. Eventuella icke-finansiella mal ska vara hallbarhetsrelaterade.
Finansiella mal ska utgéra minst 75 procent av samtliga mal.



Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutas sker en utfallsbedomning. Ersattningsutskottet
ansvarar for denna bedémning for verkstallande direktérens utfall, medan
verkstallande direktoren ansvarar for utfallsbedomning for 6vriga medlemmar i
bolagsledningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella
justeringar som styrelsen anser ndédvandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig ersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begrénsa, underlata eller
aterkrava utbetalning av rorlig 16n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

| sarskilda fall kan éverenskommelser traffas om rorlig ersattning av
engangskaraktar, forutsatt att sadan ersattning inte dverstiger ett belopp
motsvarande 10 procent av den fasta arliga I6nen, och inte utges mer an en
gang per ar och individ. Sadan ersattning ska inte vara pensionsgrundande
savida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Beslut om
sadan ersattning for verkstallande direktdren ska fattas av styrelsen pé forslag
av ersattningsutskottet, och for andra ledande befattningshavare av
ersattningsutskottet pa forslag av verkstéllande direktoren.

| 6vrigt ska rorlig kontant ersattning inte utga.
Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens
Okning och 6kningstakt dver tid utgjort en del av ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, utvardera och tillampa riktlinjerna

Styrelsens inrattade ersattningsutskott har i uppgift att bereda styrelsens beslut
angaende forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar, och
lagga fram forslag till beslut vid arsstamman.

Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagets ledning och tillampningen av riktlinjerna sett till
ersattningsnivaer och strukturer. Vid styrelsens behandling av, och beslut i,
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den
man de berdrs av fragorna.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga de av bolagsstamman beslutade
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Stockholm i mars 2024
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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