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Bilaga D

Styrelsens for Indutrade Aktiebolag (publ) forslag till beslut
om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkéanna foljande riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare.

Indutrade ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sékerstélla
aktie&garnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga och
matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet besta av en fast och en rérlig
del. Den fasta I6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Den rorliga delen ska beléna uppfyllelsen av tydliga
malsattningar avseende bolagets och respektive affarsomrades resultatniva samt
koncernens tillvaxt i enkla och transparenta konstruktioner Bolagsledningens rorliga
ersattning ska i normalfallet inte dverstiga sju manadsloner och kan maximalt uppga till 12
miljoner kronor.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta
personer i ledande stallning i bolaget som har en vasentlig paverkan pa bolagets resultat
och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sakerstalla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsmaéssiga
villkor. Bolaget ska kunna utge kontant ersattning kopplad till ledande befattningshavares
forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sadan kontant ersattning ska i
normalfallet inte Gverstiga 15 procent av den fasta I6nen.

Bolagsledningens icke-monetara formaner ska underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den
marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
galler for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar
verksam och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller folja allmén
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsagningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte 6verstiga 24
manadsloner vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid uppségning fran
medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstas i detta ssmmanhang verkstallande direktoren, ekonomi- och
finansdirektoren, affarsomradeschefer, head of group finance samt koncerncontrollern.
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Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktoren och styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktorens insatser. Ersattningsutskottet behandlar och bereder ocksa fragor
avseende riktlinjer for ersattningsfragor for bolagsledningen for beslut i styrelsen.
Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om anstallningsvillkoren for
6vriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska aga ratt att frangad ovanstaende riktlinjer for ersattning for bolagsledningen
om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Stockholm i mars 2015
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen



