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Protokoll fran arsstimma med
aktiedigarna i Indutrade AB (publ),
556017-9367, pa Summit, Hiorsal
Razorfish, Grev Turegatan 30,

Stockholm, den 24 maj 2010, med birjan

kl. 15.00

§ 1
Stimman éppnades av styrelsens ordforande, Bengt Kjell.

Det uppdrogs ét advokat Emil Bostrom att fora protokollet vid stimman.

§2

Advokat Klaes Edhall utsags att sdsom ordftrande leda dagens férhandlingar.

§3
Godkindes den i Bilaga A intagna forteckningen att gilla som rostlingd vid stimman.

Det antecknades att féljande personer var nirvarande vid stimman: styrelseledamiterna
Bengt Kjell (tillika styrelsens ordférande), Eva Firnstrand, Michael Bertorp, Johnny
Alvarsson, Gerald Engstrém och Ulf Lundahl; bolagets CFO, Olle Olofsson,
affarsomradeschefen for Industrial Components, Olof Paulsson, affiirsomradeschefen
for Flow Technology, Peter Eriksson, affirsomradeschefen for Engineering &
Equipment, Curt Kock, koncerncontroller Claes Hjalmarson och bolagets fran den

1 oktober 2010 tilltradande CFO Kennet Goransson; samt bolagets huvudansvarige
revisor hos PricewaterhouseCoopers, Lennart Danielsson.

§ 4

Godkindes det framlagda forslaget till dagordning.

§5

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsags Lars Ohrstedt, AFA Forsikringar,
och Thomas Wedholm, Handelsbanken.
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§6

Ordf6randen anmilde att kallelse till rsstimman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar och Dagens Nyheter den 21 april 2010 samt att kallelsen dérutdver
publicerats pa bolagets hemsida.

Forklarade sig arsstimman behdrigen sammankallad.

§7

Styrelsens ordforande, Bengt Kjell, redogjorde for styrelsens samt revisionsutskottets
och ersittningsutskottets arbete under det gangna éret (Bilaga B), varefter aktiefigarna
bereddes majlighet att stilla fragor.

§8

Framlades styrelsens och verkstillande direktorens drsredovisning for rikenskapséret
1 januari — 31 december 2009 samt resultat- och balansriikningar for moderbolaget och
koncernen (Bilaga C).

I anslutning hértill limnade bolagets VD, Johnny Alvarsson, information om
verksamheten under det gangna éret och for det forsta kvartalet 2010 (Bilaga D).
varefter aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla fragor.

§9

Framlades revisionsberittelsen fér moderbolaget och koncernen for riikenskapsaret

1 januari — 31 december 2009 (Bilaga C, s. 65), samt limnades information om den
genomforda revisionen. I anslutning hirtill féredrog den huvudansvarige revisorn,
auktoriserade revisor Lennart Danielsson, revisionsberiittelsen samt liimnade en
redogorelse for revisionsarbetet under det gangna verksamhetsaret, varefter aktiefigarna
bereddes mojlighet att stélla fragor.

§10
Beslutade stiimman hirefter:

(a) att faststilla resultatrdkningen och balansréikningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansrikningen sadana de intagits i den
framlagda arsredovisningen;

(b) att i enlighet med styrelsens forslag till stimmans forfogande staende
vinstmedel, sammanlagt 836.000.000 kronor, skall disponeras s att till
aktiedigarna utdelas 4 kronor 30 &re per aktie, eller sammanlagt
172.000.000 kronor, och att resterande medel, 664.000.000 kronor, skall
Overforas 1 ny rikning?
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(c) att som avstimningsdag {or utdelningen faststilla den 27 maj 2010.
Utbetalning beriknas ske genom Euroclear Sweden AB:s forsorg den
1 juni 2010; och

(d) att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstiillande direktoren
ansvarsfrihet for den tid den vid stimman framlagda arsredovisningen
omfattar. Antecknades att i detta beslut deltog inte styrelsens ledamdoter
eller den verkstillande direktdren.

§ 11
Carl-Olof By redogjorde for valberedningens arbete infor arsstimman samt
presenterade valberedningens forslag, varefter aktiedigarna bereddes mojlighet att stiilla
fragor.

§12

Beslots att styrelsen skall bestéd av sex (6) ledamdter, utan suppleanter.

§ 13
Beslots att arvode till av stimman utsedda ledaméter skall utgd med 1.225.000 kronor,
varav 400.000 kronor till styrelsens ordférande, 200.000 kronor till envar av dvriga
ledamdter som inte ér anstiillda i bolaget och 25.000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet samt att inget sirskilt arvode skall utga for utskottsarbete utdver
arvode till revisionsutskottets ordférande.

§ 14

Utségs for tiden till slutet av nista arsstimma till styrelseledamoter:

Bengt Kjell, Eva Farnstrand, Michael Bertorp, Johnny Alvarsson, Ulf Lundahl (samtliga
omval) och Mats Olsson (nyval).

Antecknades att Gerald Engstrom och Owe Andersson avbgjt omval.

Utsags Bengt Kjell till styrelsens ordférande (omval).

§ 15

Beslots att antalet revisorer skall vara en (1), utan suppleant. (?jt,
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§16

Beslots att arvode till bolagets revisorer skall utga enligt godkénd rikning.

§17

Utségs registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB till revisor for tiden
intill slutet av drsstimman 2014. Upplystes att PricewaterhouseCoopers AB har utsett
auktoriserade revisorn Lennart Danielsson till huvudansvarig revisor.

§ 18

Beslots att valberedningen skall utgéras av representanter for fyra av de réstmissigt
storsta aktiedgarna (dgargrupperade) samt styrelsens ordforande, vilken dven skall
sammankalla valberedningen till dess forsta mdéte. Till ordférande 1 valberedningen
skall utses den ledamot som foretrider den storsta aktiedigaren. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete dr slutfort skall, om valberedningen bedomer
det lampligt, ersittare representerande samma aktiedigare beredas plats eller, om denna
inte lingre tillhér de storsta aktiedigarna, ersittare fran aktiefgare som storleksméssigt
star niist 1 tur beredas plats. Om dgarforhallandena eljest visentligen dndras innan
valberedningens uppdrag slutforts skall, om valberedningen sa beslutar, dndring kunna
ske i sammansittningen av valberedningen pa sitt valberedningen finner limpligt.
Sammansittningen av valberedningen infor arsstimman 2011 skall baseras pa
agaruppgifter i enlighet med Euroclear Sweden AB:s register per 31 augusti 2010 och
offentliggéras sa snart den &r utsedd, dock senast sex manader fore arsstimman.
Ersittning till ledamoterna i valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete skall biras av bolaget. Valberedningens mandattid 16per intill
dess sammansittningen av nistkommande valberedning offentliggjorts.

§19

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till beslut att Indutrade skall tillimpa
erséttningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna rekrytera och
behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att nd uppstillda mal.
Ersdttningsformerna skall motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att
siikerstilla aktiedgarnas intressen.

Erséttningsformerna skall dirfor vara marknadsmissiga samt enkla, langsiktiga och
métbara. Ersittningen till bolagsledningen skall i normalfallet bestd av en fast och en
rorlig del. Den rorliga delen skall belona tydligt malrelaterade forbéttringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad.

Den fasta I6nen for bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens rérliga ersittning skall i
normalfallet inte Gverstiga 7 méanadsldner och relateras till uppfyllelsen av%
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malséttningarna att forbittra bolagets och respektive affiirsomrades resultatniva samt
koncernens tillvixt.

Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta

personer i ledande stillning 1 bolaget som har en viisentlig paverkan pa bolagets resultat

och tillviixt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram skall sikerstilla ett

langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa marknadsméssiga
villkor.

Bolagsledningens icke-monetira formaner skall underlitta ledningsmedlemmarnas
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den
marknad dér respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmiissiga i forhéllande till vad som
giller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare
ar verksam och bor baseras pa avgiftsbestimda pensionslsningar eller félja allméin
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppsiigningslon for en medlem av bolagsledningen skall sammantaget inte Sverstiga 24
manadsléner vid uppsigning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsigning fran
medlem av bolagsledningen.

Med bolagsledningen forstds 1 detta sammanhang verkstillande direktéren, ekonomi-
och finansdirektoren, affirsomradeschefer samt koncerncontrollern.

Styrelsens ersittningsutskott behandlar och bereder ersiittningsfragor avseende
bolagsledningen for beslut i styrelsen. Erséttningsutskottet bereder och utarbetar siledes
forslag till beslut avseende anstéllningsvillkoren f6r verkstéllande direktéren och
styrelsen utviirderar arligen verkstillande direktérens insatser. Verkstillande direktoren
samrader med ersittningsutskottet om anstillningsvillkoren for 6vriga medlemmar i
bolagsledningen.

Styrelsen skall dga ritt att franga ovanstaende riktlinjer for ersittning for
bolagsledningen om det i enskilda fall finns sérskilda skal.

§ 20
Styrelsens forslag till langsiktigt incitamentsprogram framlades, Bilaga E.

Styrelsens ordférande, Bengt Kjell redogjorde for forslaget, varefter aktiedgarna fick
tillfille att stilla fragor.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till beslut, Bilaga E, att antaga ett langsiktigt

incitamentsprogram. (-ﬁe/
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§ 21

Beslots i enlighet med styrelsens forslag till beslut att bemyndiga styrelsen att, under
tiden fram till néista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om nyemission av
hogst 4.000.000 aktier och att ddrvid kunna avvika fran aktiedigarnas foretriadesritt.
Styrelsen skall endast kunna besluta om nyemission med bestimmelse om apport eller
kvittning. Kvittning skall endast kunna ske mot revers utfirdad av bolaget som
betalning for aktier i foretag som bolaget skall forvérva. Emission skall ske pa
marknadsmiissiga villkor.

Syftet med bemyndigandet och skiilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesritt ir att
mdjliggora (i) forviirv av aktier i foretag mot vederlag i form av nyemitterade aktier i
bolaget (apport), eller (i1) kvittning av fordran pa grund av forvirv av aktier 1 foretag
mot nyemitterade aktier i bolaget. Om bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kommer
detta att motsvara en utspiadning om tio procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget.

Antecknades att beslutet var enhilligt.

§22

Efter det att styrelsens ordforande, Bengt Kjell, avtackat de avgingna

styrelseledaméterna, Gerald Engstrom och Owe Andersson, forklarades arsstimman
avslutad av ordforanden.
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