Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen "folj eller férklara”. Detinnebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika
fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2022
har Indutrade inga avvikelser att rapportera. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pabolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andralagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 729 miljoner kronor fordelat pa totalt
364323000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2022 hade Indutrade
21022 (20533) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrollerade vid
arsskiftet 67 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktierna som ags av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakringsbo-
lag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 62 procent av aktiekapital och
roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 procent av aktiekapital
ochroster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien arnoterad pa Nasdaq Stockholm ochingér
i Large Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta 6ver bolaget
genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget.
Nagra saddanaforhallanden raderinteiIndutrade AB.

Bolagsordningen
Indutrade arett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och exportav

maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt avindustrifornéden-
heter, dven som tillverkning, féretradesvisinom plast-, mekaniska och
kemiska branscherna samtidka annan dérmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen ska besta avlagst fem och hégst tio av bolagsstémma valda
ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa arsstamma. Kallelse
tillbolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar och pa bolagets webbplatsinom de tidsramar som géller enligt
aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonserasi Dagens Nyhe-
ter. Vid omréstning pa bolagsstamma foreligger ingen begransning
irostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stdamman, som hallsinom sex manader efter rakenskapsarets utgang,
faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, valjs
styrelse ochiférekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rorande for-
slag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som arregistrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta for sitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
féretradas avombud. Narmare upplysningar om 2023 ars arsstamma
framgaravsidan 111 iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstamman den 29 mars 2023 offentliggjordes den
20 februari 2023 pa Indutrades hemsida och den 22 februarii Post-
och Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt férslag till arvo-
den forstyrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamaéter, val av
revisor, arvode till revisorerna, och forslag ominrattande av langsiktigt
incitamentsprogram.

Aktiedgare via bolagsstamma
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Externaregelverk

Exempel pa externa regelverk som paverkar styrningen av Indutrade

= Aktiebolagslagen

= Redovisningslagstiftning, bland annat bokféringslagen,
arsredovisningslagen

= Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning

(www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod)
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Internaregelverk

Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

= Uppforandekod

= Policyer
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Arsstamma 2022

Arsstamman den 5 april 2022 genomférdes utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstadende, med stod av tillfalliga lagregler.
Aktiedgarna utévade sin rostratt endast genom foérhandsrostning, sa
kallad postréstning. Aktiedgare som representerade 68,0 procentav
saval roster som aktier forhandsrostade. Katarina Martinson utsags till
ordférande vid stamman. Vid stamman framlades drsredovisningen
och revisionsberattelsen.

Arsstamman ar 2022 beslot:

= attfaststalla rakenskaperna for 2021,

= attutdelningtill aktiedgarna skalamnas med 2,30 kronor per aktie
for rakenskapsaret 2021,

att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
detgangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik, Susanna
Campbellsamt Anders Jernhall,

attvalja Kerstin Lindell till ny styrelseledamot,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordférande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB,
attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastoch enrorlig del, varamarknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation,

= attgodkannaframlagd ersattningsrapport for 2021,

ianledning darav, samt
= attgodkanna forslagtill andring av bolagsordningen.

Styrelsens ledaméter

Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av nio leda-
moterinklusive VD. Det har inte faststallts nagon specifik dldersgrans
for styrelseledamoterna ochinte heller nagon tidsgréns for hurlange
enstyrelseledamot kanssittaistyrelsen.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledaméter
aterfinns pasidorna 50-51 i arsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling, ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.

Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende i forhal-
lande till Indutrade. Avledaméterna &r Bo Annvik, Bengt Kjell, Krister
Mellvé, Ulf Lundahl, Susanna Campbell och Kerstin Lindell oberoende
fran Indutrades storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet
pa att minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget
aven skavara oberoende av storre aktiedgare. Endast en ledamot, Bo
Annvik, har en operativ funktionibolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dessinbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningeninom styrelsen, styrelsens métesordning, ekono-
misk rapportering samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har
ocksa utfardat en instruktion for verkstallande direktoren.

Narvaro arsstimma
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Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Uppférande-
kod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen @ransvarig for bolagets organisation och forvaltning och ska
tillse att organisationen ar andamalsenlig och utformad sa att bokféring,
medelsférvaltning och ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en god
intern kontroll och utvarderar l6pande hur bolagets system for intern kon-
troll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och
utvarderar |6pande den verkstéllande direktdrens och den operativa
ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna fraga varvid ingen
fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter
arsstdmman, och darutéver nar situationen sa pakallar.

Under 2022 hade styrelsen 14 sammantraden inklusive konstitue-
rande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens
arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit
strategi-, finans-, forvarvs- och hallbarhetsrelaterade.

Som envasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal dotter-
bolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade presentationer
avsinaverksamheter.

Samtliga beslut under aret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gdllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom l6pande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information

och beslutsunderlag.

Foratt sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete genom-
forsarligen, under ordférandens ledning, en utvardering av styrelsens
arbete och dess sammansattning. Under 2022 skedde utvarderingen
genom en enkatundersékning samtindividuella samtal. Resultatet av
utvarderingen redovisades skriftligen till ledam&terna som darefter
diskuterade dettagemensamtvid styrelsemoteti december.

Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvarderingen
vid mote med valberedningen.
Ordforanden foretrader bolagetiagarfragor.

Ersdttningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolags-
ledningen som foreldggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat férslag
tillett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft tre méten under 2022.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad gédller bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att bola-
getsinterna och externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett
marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning och inriktning av
revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford revisions-
insats ochinformerar bolagets valberedning om resultatet av utvarde-
ringen samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revisions-
utskottet effektiviteten vad galler systemet for intern kontroll, koncernens
riskhantering och 6vervakar den finansiella strukturen.

Utskottet har haft fem m&ten under aret. Revisorerna har deltagit vid
samtliga motenisamband med planering och avrapportering av arets
granskningar.
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Arvode till styrelsens ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om 860 000 kr,
vice ordféranden 645 000 kr och till dvriga styrelseledamoter utgar
ettarvode om 430000 kr per ledamot. Dock utgaringet arvode till
ledamotsom aranstalldibolag tillhérande Indutradekoncernen.
Tillordférandenirevisionsutskottet utgar ettarvode om 115000 kr
och 58 000 krtillenvar av 6vriga ledamoter. Till ordféranden och leda-
moteriersattningsutskottet utgar ettarvode om 45000 krvardera.
Detsammanlagda arsarvodet for styrelsen och de bada utskotten
uppgardarmedtill 4451 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstamman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stammor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordforande, som dven ska sammankalla valbe-
redningen till dess forsta mote. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Samman-
sattningen avvalberedningen infor drsstamman ska baseras pa dgar-
uppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstamman 2023 offentliggjordes den 20 september 2022 baserat
pa dgaruppgifter per 31 augusti 2022.

Valberedningens sammanséttning

Rostandel per

Representant Agare 31 aug 2022
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen,

Valberedningens ordférande 26,6%
Dick Bergqvist Tjanstepension och AMF Fonder 9,3%
CamillaWirth Alecta Tjanstepension Omsesidigt 4,3%
Karin Eliasson Handelsbanken Fonder 3,0%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollforda moten infor stamman
2023 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-
ning. Valberedningen ska arbeta fram férslag att foreldaggas arsstam-
man for beslutvad avser ordférande vid stamman, ordférande och
ovrigaledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val
avrevisor samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1,
detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movaldaledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2022 beslutade
ienlighet med valberedningens forslag.

Genom attbland annatta del avresultatet avden utvardering av sty-
relsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamoters tillganglighet
for omval, gorvalberedningen en bedémning av huruvida densittande
styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av
bolagetssituation och framtidainriktning, eller om sammansattningen
avkompetenser och erfarenheter behdver andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrelsens
ordférande vid drsstamman 2023. Vidare foreslds omval av ledamoterna
Susanna Campbell, UIf Lundahl, Krister Mellvé, Lars Pettersson, Anders
Jernhall, Kerstin Lindell och Bo Annvik. Bengt Kjell har avb6jt omval.

Valberedningens forslag innebér att antalet styrelseledamoter under
kommande mandatperiod &r atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 50-51
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades |6pande forvaltning, som administreras av
bolagets ledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

VD

Bo Annvik arsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han ar fodd 1965 och
civilekonom. Mellan dren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex och
han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars mellan
aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Extern revisor

Vid arsstdmman 2022 valdes det auktoriserade revisionsforetaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till slu-
tetavarsstdmman 2023. Revisorerna har I6pande kontakt med revisions-
utskottet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2020 auktoriserade revisorn Anna
Rosendal. Ersattning till revisorerna framgarav not 11iarsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2022

granskats av bolagets revisorer.

Styrelsemoten 2022
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FEBRUARI Bokslutskommuniké.
Fragorinférarsstamman. Rapport
franrevisorerna, revisions- och
ersattningsutskottet. Verksam-
hets-, finans- och forvarvsfragor.
Bolagspresentation.

MARS Beslut om arsredovisning.
Fragorinférarsstamman.
Verksamhets- och finansfragor.

APRIL Arsstamma. Konstituerande
mote: beslut om firmateckning,
faststallande av policyer, val av vice
ordférande, revisionsutskott och
ersattningsutskott, sammantrades-
plan. Deldrsrapportjanuari—mars
2022.Verksamhets-, finansierings-,
forvarvs-, investerings- och ersatt-
ningsfragor. Rapport fran revisions-
utskottet. Bolagspresentation.

MAJ Forvarvsfragor

JUNI Utvardering forvarv.
Verksamhets-, forvarvs- och
ersattningsfragor. Konkurrent-
analys. Bolagspresentation.

JULI Delarsrapportjanuari—juni
2022.Verksamhets- och forvarvs-
fragor. Rapport fran revisions-
utskottet.

AUGUSTI Forvarvsfragor

SEPTEMBER Koncernens strategi,
bland annatférvérvs-, personal-
och héllbarhetsfragor.

OKTOBER Delarsrapportjanuari—
september 2022. Rapportfran
revisionsutskottet avseende
granskning avdelarsrapporten.
Rapport fran ersattningsutskot-
tet. Verksamhets- och forvarvs-
frdgor. Presentation av afférs-
omradet MST.

NOVEMBER Koncernens finan-
siellamal.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2023. Utvérdering av
styrelsensarbete. Utvérdering av
VD och foéretagsledning. Rapport
fran ersattningsutskottetoch
revisionsutskottet, inklusive
granskning avinternkontroll.
Verksamhets-, personal-och
férvarvsfragor. Presentation av
affarsomradet FMS.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Denna redogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer och
policyer av betydelse for att skapa forutsattningar fér en god kontroll-
milj6. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppforandekod, Finans-
policy och Investeringspolicy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas
vid behov. Foretagsledningen utarbetar [6pande instruktioner avse-
ende koncernens finansiella rapportering som tillsammans med av
styrelsen faststallda policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning
av de risker somkan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisions-
utskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struk-
tur med manga fristaende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att
identifiera de omraden darden sammanlagda risken for fel och
effekterna av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats
arframstintaktsredovisning, forvarvsredovisning, kundfordringar
samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och forvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknaden eller
iverksamheten som kan foranleda forandringari till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgangar eller skulder.

Riskbedémning

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION
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Kontrollaktiviteter
Koncernenvar 2022 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef bland annat
en controllerfunktion. Affarsomradescontrollern har en central roll
féranalys och uppféljning av affarsomradets finansiella rapportering
samt for att tillse att koncernens policyer foljs av de bolag som ingar
iaffarsomradet. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for
[6pande analys och uppféljning av koncernens, affarsomradenas och
dotterbolagens finansiella rapportering. Moderbolagets ekonomi-
avdelning ansvarar aven for arbetet med den arliga rutinen for sjalvut-
vardering av den interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2022 har
fatt besvara ettformular for utvardering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhallna svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
harrevisorerna utfort envalidering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utdver detta foljer controllersiaffarsomra-
den och moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal
bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och diskute-
rats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernen dar behov av forbattrade rutineridentifierats. Revisionsutskot-
tet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen avden
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund for
kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka
deninternakontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen, upp-
dateras|opande och kommuniceras till koncernens bolag. Flertalet
utbildningar ochinformationsméten har genomforts under aret,
bade digitala och fysiska. System och rutiner har etablerats for att
forse ledningen med rapporter om utveckling av resultat och
finansiell stallning i relation till bland annat faststallda malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassaflode genom ett rapportpaketinnehéllande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa
redovisning uppfyller de krav som stalls pa ett marknadsnoterat
bolag, delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande forutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av bolagens styrelser samt controllers pa affars-
omrades- och moderbolagsniva, bland annat genom sarskilda intern-
kontrollbesok. Controllers genomfér dessutom [6pande analyser av
bolagensrapportering och ekonomiska utfall i syfte attidentifiera
avvikelser och fel. Dartill kommer den arliga rutinen for sjalvutvarde-
ring avden interna kontrollen avseende finansiell rapportering.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild
funktion férinternrevision.
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Styrelse och revisorer

Katarina Martinson Bengt Kjell3) Susanna Campbell Anders Jernhall
Position Ordférande sedan 2018 Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2013 sedan 2017 sedan 2018
Ordférandei Styrelseledamot Ledamotirevisionsutskottet
ersattningsutskottet, sedan 2002
ledamotirevisionsutskottet Ledamotiersattnings-
utskottet fram till stdmman
2022
Arbetarbland annat med Egeninvesteringsverksamhet Egeninvesteringsverksamhet Vice VD och ekonomi-och
kapitalforvaltning for finansdirektériHolmen AB
familjen Lundberg
Fodd 1981 1954 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Civilekonom, Civilekonom, Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan
Stockholm Stockholm Stockholm Stockholm
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken TfVD Industrivarden, VD VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice Handel och Industri, Vice inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research VD och Head of Investment Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, Industrivarden, Chef
Analys avinvesterings- Corporate Finance Securum,
strategier investment Senior Partner och grundare
research paISl, International Navet, Auktoriserad revisor.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotilLE Vice ordférande i Pandox Ordférande i Network of Styrelseledamot
styrelseuppdrag Lundbergforetagen, och Logistea. Ledamoti Design (NOD). Ledamot iLE Lundberg
Fastighets AB LE Lundberg, Industrivarden, ICA Gruppen  iKinnevik, Northvolt, H2 Kapitalforvaltning.
Fidelio Capital, och Dunkers Stiftelser med Green Steel AB och Estrid

Industrivarden, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden

flera.

Studios AB.

och LE Lundberg
Kapitalforvaltning.
Nérvaro 14/14 13/14 13/14 14/14
styrelsemoten
Nérvaro 5/5 5/5
revisionsutskottsmoten
Nérvaro 3/3 1714
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiférhallande  Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiférhallande  Nej Ja Ja Nej
till storre aktiedgare
Aktieinnehav 97 2400002 100000 6000 3000

ilIndutrade "

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2022 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
2)96 840000 aktiervia LE Lundbergforetagen och 400 000 aktier via Katarina Martinson AB.

3)BengtKjellkommeravgaisamband med stdmman 29 mars 2023.

)

4) Avgick vid stamman och deltog endastimétetijanuari 2022.

5)Valdesinistyrelsenvid stimman och deltog som adjungerad pa tredje métet.

6) Ulf Lundahl ersatte BengtKjell vid stamman och deltog darfor inte pa motetijanuari 2022.
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Kerstin Lindell Ulf Lundahl Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2022 sedan 2006 sedan 2012 sedan 2013 sedan 2017
Ordforandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet
Ledamotiersattnings-
utskottet fromstamman
2022
1967 1952 1949 1954 1965
Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk

Hedersdoktorvid Lunds
Tekniska Hogskola,
teknologie licentiati
polymerkemi. Civilingenjor
och civilekonom.

Jur kand och civilekonom

Civilekonom

Civilingenjor Uppsala
Universitet,
fil drh cUppsala Universitet

Civilekonom

VD och koncernchefi
Bona AB, R&D Manager
AkzoNobel.

Vice VD och VD:s
stallforetradareiLE
Lundbergforetagen, VD
Ostgota Enskilda Bank,
Sverigechef Danske Bank,
VD Danske Securities.

Olika ledande befattningar
inom Robert Boschgruppen.

VD och koncernchef
Sandvik AB, Sandvik
Materials Technology,
Sandvik Tooling och
Sandvik Coromant.

VD och koncernchef Haldex,
ledande befattningar

inom Volvo Cars, SKFoch
Outokumpu.

OrdférandeiBona
AB och Sydsvenska

OrdforandeiFidelio Capital
ochinvesteringskommittén

LedamotiModular
Management och Stein

LedamotiHusqvarna,
Industrivardenoch LE

LedamotiSSAB och Abdon
Group AB.

Handelskammaren samt Nordstjernan Kredit AB. Automation. Lundbergforetagen.
ledamotiNord-Lock, LedamotiHolmen.
Inwido, Hexpol, PEAB och
IPCO AB.
10/125 13/14 14/14 14/14 14/14
5/5
2/26) 3/3
Ja Ja Ja Ja Nej
Ja Ja Ja Nej Ja
3000 36000 142500 6300 48172
Optioner: 300000
Revisorer PricewaterhouseCoopers AB Ovriga revisionsuppdrag

Anna Rosendal

Auktoriserad revisor
Fodd 1975
Revisorilndutrade sedan 2020

Arsredovisning 2022 |

Indutrade

inoterade bolag:

Nobia och Addnode Group.
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