Bolagsstyrningsrapport

Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden ar ett led i sjalv-
regleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen “folj eller forklara”. Detinnebér att
ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men ska da avge férklaringar dar skalen
till varje avvikelse redovisas. For rékenskapsaret 2020 har Indutrade inga avvikelser att rapportera.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstdamman, styrelsen, dess valda utskott och verkstéal-
lande direktoren enligt svensk aktiebolagslag, andralagar och forord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och
styrelsensinterna styrdokument.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 727 miljoner kronor fordelat pa totalt
363615000 aktier med ett kvotvarde uppgaende till tva kronor per
aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde. Indutrade, som tidigare var ett
heldgtdotterbolagtill AB Industrivarden, noterades pa Stockholms-
borsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2020 hade Indutrade
12880 (10 287) aktiedgare. De tio storsta agarna kontrollerade vid ars-
skiftet 64 procent av aktiekapitalet. Andelen av aktiernasom dgs av
svenska juridiska personer, inklusive institutioner som férsakrings-
bolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 62 procent av aktiekapi-

tal och roster. Det utlandska dgandet uppgick till 32 procent av aktie-
kapital och roster.

En aktiedgare, LE Lundbergforetagen AB med 26,6 procent av
aktiekapital och roster, kontrollerade vid arsskiftet 10 procent eller
mer av aktiekapital och roster.

Indutradeaktien drnoterad pa Nasdaq Stockholm ochingériLarge
Cap-listan.

Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa forhallanden som kan paverka mojligheterna att ta éver bolaget

genom ett offentligt uppkdpserbjudande avseende aktiernaibolaget.

Nagra sadanaforhallanden raderinteiIndutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade arett publikt bolag, vars verksamhet ar att “sjalvt eller
genom dotterbolag, idka handelisamband med import och exportav
maskiner, ravaror och hel- och halvfabrikat samt avindustrifornéden-
heter, avensom tillverkning, foretradesvis inom plast-, mekaniska och

kemiska branscherna samtidka annan darmed férenlig verksamhet”.
Styrelsen ska bestd avlagst tre och hdgst dtta av bolagsstamma valda
ledamoter. Styrelseledaméterna utses arligen pa arsstamma. Kal-
lelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inri-
kes Tidningar och pa bolagets webbplatsinom de tidsramar som gal-
lerenligt aktiebolagslagen. Att kallelse skett ska annonserasiDagens
Nyheter. Vid omrostning pa bolagsstamma foreliggeringen begréns-
ningirostetalet for foretradda aktier.

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid arsstam-
man, som hallsinom sex manader efter rakenskapsarets utgang, fast-
stalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning, véljs sty-
relse ochiforekommande fall revisorer och faststalls deras arvoden,
behandlas andralagstadgade drenden samt fattas beslut rérande
forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ér registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagandeitid harratt att delta
istamman och rosta forsitt totalainnehav av aktier. Aktiedgare kan
foretradas avombud. Narmare upplysningar om 2021 ars arsstamma
framgaravsidan 95iarsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstdmman den 13 april 2021 offentliggjordes den 5
mars 2021 pa Indutrades hemsida och den 10 marsi Post- och
Inrikes Tidningar. Av kallelsen framgar forslag till dagordning med
bland annat forslag till utdelning, val av styrelse samt forslag till arv-
oden for styrelsen, fordelat pa ordférande och 6vriga ledamoter, val
avrevisor, arvode till revisorerna, forslag till riktlinjer for ersattning
tillbolagets ledande befattningshavare och forslag ominrattande av
langsiktigtincitamentsprogram.

Arsstamma 2020

Vid drsstamman den 2 juni 2020 var aktiedgare som represente-
rade 63,8 procent av saval roster som aktier narvarande. Katarina
Martinson utsags till ordférande vid stdamman. Vid stdmman fram-
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Exempel pa interna regelverk som paverkar styrningen av Indutrade
= Bolagsordningen

= Styrelsens arbetsordning

= VD-instruktion

= Uppforandekod

= Policyer
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lades drsredovisningen och revisionsberéattelsen. Styrelseordféranden
Katarina Martinson lamnade information om styrelsens arbete, rikt-
linjerna for ersattning till féretagsledningen samt arbetet i revisions-
respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstallande direktoren
Bo Annvik ett anférande om Indutrades verksamhet under ar 2019 och
inledningen av 2020.

Revisorerna redogjorde for revisionen av koncernen och féredrog
delaravrevisionsberattelsen forar2019.

Arsstamman ar 2020 beslét:

= attfaststalla rakenskaperna for 2019,

= attutdelningtill aktiedgarnainte ska ldmnas for rékenskapsaret 2019,
= attbevilja styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
detgangna rakenskapsaret,

atttill styrelseledamoter omvalja Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister
Mellvé, Lars Pettersson, Katarina Martinson, Bo Annvik och Susanna
Campbellsamt Anders Jernhall,

attvalja Katarina Martinson till styrelsens ordforande,

atttill bolagets revisor omvalja PricewaterhouseCoopers AB, samt
attIndutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattnings-
havareihuvudsakinnebarande att deinormalfallet ska besta av
enfastochenrorlig del, varamarknadsmassiga samt kopplade till
kompetens, ansvar och prestation.

Extra bolagsstammor
Den 4 februari 2020 holls en extra bolagsstémma. Bolagsstdmman
beslutade om avyttring avdotterbolaget Meson FT Rus LLC.

Den 3 december 2020 holls en extra bolagsstamma. Bolags-
stdmman beslutade om andring av bolagsordningen samt om fond-
emission, med syfte att 6ka likviditeteniaktien och ytterligare starka
Indutrades finansiella stéllning.

Somen foljd avfondemissionen har antalet aktier tredubblats, vil-
ketinnebar att priset per aktie minskats till en tredjedel. Avstamnings-
dag forfondemissionen var den 18 december 2020. Fondemissionen
medforde inte nagon forandring i forhallandet mellan aktiedgarna.

Styrelsens ledamoter
Indutrades styrelse, som utsetts av arsstdmman, bestar av atta leda-
moterinklusive VD. Indutrade harinte faststallt nagon specifik alders-
grans for styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrans for hur
lange en styrelseledamot kan sittaistyrelsen.
En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamo-
ter aterfinns pa sidorna 38-39 i arsredovisningen. Mattias Karlsson,
Mannheimer Swartling ar styrelsens sekreterare. Andra befattnings-
havare deltar vid behovistyrelsens sammantraden som foredragande.
Samtliga styrelseledamoter utom Bo Annvik ar oberoende i forhal-
lande till Indutrade. Avledaméterna &r Bo Annvik, Bengt Kjell, Krister
Mellvé, Ulf Lundahl och Susanna Campbell oberoende fran Indutrades
storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att minst tva
avdestyrelseledamé&ter som ér oberoende av bolaget dven ska vara
oberoende avstorre aktiedgare. Endast en ledamot, Bo Annvik, haren
operativfunktionibolaget.
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Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dessinbordes arbetsfordelning inklusive utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens motesordning samt ord-
férandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion
forverkstallande direktoren samt en instruktion fér ekonomisk rappor-
tering till styrelsen.

Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, till exempel Upp-
férandekod, Finanspolicy och Investeringspolicy.

Styrelsen dransvarig for bolagets organisation och forvaltning och
ska tillse att organisationen arandamalsenlig och utformad sa att bok-
féring, medelsférvaltning och ekonomiska forhallanden i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ansvarar vidare for att bola-
getharengodintern kontroll och utvéarderar l6pande hur bolagets sys-
tem forintern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveck-
ling och uppféljning av bolagets strategier genom planer och mal. Sty-
relsen 6vervakar och utvarderar [6pande den verkstéllande direktorens
och den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas sarskilt denna
fragavarvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligtantagen arbetsordning har styrelsen minst fem ordinarie
sammantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter ars-
stdmman, och darutover nar situationen sa pakallar.

Under 2020 hade styrelsen 16 sammantraden inklusive konstitu-
erande sammantrade. Styrelsearbetet har under aret féljt styrelsens
arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt fokuserat pa har varit stra-
tegi-, finans-, forvarvs- och héllbarhetsrelaterade.

Somenvasentlig delistyrelsearbetet under aret har ett flertal
dotterbolagschefer och affarsomradeschefer gjort fordjupade presen-
tationer av sina verksamheter.

Samtliga beslut under dret har fattats enhalligt av styrelsen.

Ordférandens roll

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sé att detta
utovasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag (inklusive Koden) och
styrelsensinterna styrdokument. Ordféranden foljer verksamheten
genom Idpande kontakter med verkstallande direktéren och ansvarar
foratt 6vriga styrelseledamoter far tillfredsstallande information och
beslutsunderlag.

Foratt sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering av sty-
relsens arbete och dess sammansattning. Under 2020 skedde utvarde-
ringen genom en enkatundersokning samtindividuella samtal.
Resultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledamé&terna
som darefter diskuterade detta gemensamtvid styrelsemotet i decem-
ber. Styrelsens ordforande har ocksa redogjort for resultatet av
utvarderingen vid mote med valberedningen.

Ordféranden foretrader bolagetiagarfragor.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstallande direktéren och behandlar och
bereder ocksa fragor avseende riktlinjer for ersattning till bolagsled-
ningen som forelaggs arsstamman for beslut.

Verkstallande direktoren samrader med ersattningsutskottet om
anstallningsvillkoren for 6vriga medlemmaribolagsledningen.

Under aret har ersattningsutskottet bland annat diskuterat forslag
till ett nytt LTI-program for ledande befattningshavare.

Utskottet har haft fyra moten under 2020.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets riskhan-
tering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet
haller I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att bola-
getsinterna och externaredovisning uppfyller de krav som stalls pa ett
marknadsnoterat bolag, samt diskuterar omfattning ochinriktning av
revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar genomford revisions-

35

FORVALTNINGSBERATTELSE @



insats och informerar bolagets valberedning om resultatet av utvar-
deringen samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till
revisorer och arvodering av revisionsinsatsen. Vidare utvarderar revi-
sionsutskottet effektiviteten vad géller systemet férintern kontroll,
koncernens riskhantering och évervakar den finansiella strukturen.

Utskottet har haft fem moten under aret. Revisorerna har deltagit
vid fleramoten i samband med planering och avrapportering av arets
granskningar.

Arvode till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseordféranden erhaller ett arvode om 600 000 kr,
vice ordféranden 450 000 kr och till 6vriga styrelseledamoter utgar
ettarvode om 300000 kr perledamot. Dock utgaringet arvode till
ledamotsom aranstalld i bolag tillhérande Indutradekoncernen. Till
ordférandenirevisionsutskottet utgarettarvode om 80 000 kr och
40000 krtillenvar av 6vriga ledamoter. Till ordféranden och leda-
moteriersattningsutskottet utgar ettarvode om 30 000 krvardera.
Detsammanlagda arsarvodet for styrelsen och de bada utskotten
uppgardarmed till 2800 000 kr.

Valberedningen

Vid arsstamman den 6 maj 2013 fattades beslut om en staende
instruktion for Indutrades valberedning som galler tills vidare. Enligt
dennainstruktion ska valberedningen infér kommande stdmmor
utgoras av representanter for fyra av de rostmassigt storsta aktie-
dgarnasamtstyrelsens ordférande, som dven ska sammankalla val-
beredningen till dess forsta méte. Till ordférande i valberedningen
ska utses den ledamot som foretrader den storsta aktiedgaren. Sam-
mansattningen avvalberedningen infor arsstdmman ska baseras pa
agaruppgifter per 31 augustivarje ar och ska offentliggéras senast sex
manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning infor
arsstdamman 2021 offentliggjordes den 16 september 2020 baserat pa
agaruppgifter per 31 augusti 2020.

Valberedningens sammansattning

Rostandel per

Representant Agare 31 aug 2020
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen,

Valberedningens ordférande 26,7%
Dick Bergquist AMF Forsakring och Fonder 5,0%
Camilla Wirth Alecta pensionsforsakring 4,4%
Henrik Didner Didner & Gerge Fonder 3,7%

Katarina Martinson Styrelsens ordférande

Valberedningen har haft tva protokollforda moten infor stdmman
2021 darman bland annat tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansatt-

ning. Valberedningen ska arbeta fram forslag att forelaggas arsstamman
for beslutvad avser ordférande vid stamman, ordférande och 6vriga
ledamoteristyrelsen, arvode till styrelsen, arvodering och val av revisor
samt principer for att utse ny valberedning.

Valberedningen harsasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel
4.1,detvill sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstam-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att
enjamn konsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2020 beslutade i
enlighet med valberedningens forslag.

Genom attbland annatta del avresultatet avden utvardering av sty-
relsen som skett och utifran nuvarande styrelseledamaéters tillganglighet
féromval, gorvalberedningen en bedémning av huruvida densittande
styrelsen uppfyller de kravsom kommer att stallas pa styrelsen till f6ljd av
bolagetssituation och framtidainriktning, eller om sammansattningen
av kompetenser och erfarenheter behover andras.

Valberedningen foreslar att Katarina Martinson valjs till styrel-
sens ordférande vid arsstdmman 2021. Vidare foreslas omval av leda-
moterna Susanna Campbell, Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Krister Mellvé, Lars
Pettersson, Anders Jernhall och Bo Annvik.

Valberedningensforslaginnebar attantalet styrelseledamater under
kommande mandatperiod ar oféréndrat atta personer.

En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidorna 38-39
i arsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades [6pande forvaltning, som administreras av
bolagetsledningsgrupp. For VD:s beslutsratt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

VD

Bo Annvik &rsedan april 2017 VD for Indutrade AB. Han &r fodd 1965 och
civilekonom. Mellan aren 2012-2017 var Bo Annvik VD for Haldex och
han hartidigare arbetatiledande befattningarinom Volvo Cars mellan
aren 1994-2002, SKF 2002-2007 och Outokumpu 2007-2011.

Externrevisor

Vid arsstamman 2020 valdes det auktoriserade revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC") till revisorer for perioden till slutet
av arsstamman 2021. Revisorerna har I6pande kontakt med revisions-
utskottet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar sedan 2020 auktoriserade revisorn Anna
Rosendal. Ersattning till revisorerna framgaravnot 11iarsredovisningen.
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2020

granskats av bolagets revisorer.

Styrelseméten 2020

JUNI Arsstamma. Konstituerande

 a
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JANUARI Kallelse till extra bolags-
stdmma, avyttring dotterbolag.
Forvarvsfragor.

FEBRUARI Bokslutskommuniké.
Diskussion om utdelningsmal,
rapport fran revisorerna, revisions-
ochersattningsutskottet. For-
varvsfragor.

MARS Beslut om arsredovisning.
Fragorinforarsstamman. Verk-
samhetsfragor, bl a covid-19-
pandemin. Finansieringsfragor.

APRIL Delarsrapportjanuari-
mars 2020. Finansiering- och
forvarvsfragor. Rapport fran
revisionsutskottet.

mote. Beslutom firmateckning,
faststallande avinstruktioner och
policyer, val av vice ordférande,
revisionsutskott och ersattnings-
utskott, sammantradesplan.

JUNI Utvardering forvarv,
konkurrentanalys.

JULI Delarsrapportjanuari—juni
2020. Forvarvs-och investerings-
fragor.

SEPTEMBER Koncernens strategi,
bland annat forvarvs- och hallbar-
hetsfragor. Investeringsfragor.
Bolagspresentationer.

OKTOBER Delarsrapportjanu-
ari—september 2020. Rapport
fran revisionsutskottet avseende
granskning av deldrsrapporten.
Verksamhets-, finans-, och
investeringsfragor. Bolags-
presentationer.

Kallelse till extra bolagsstamma.

NOVEMBER Forvarvsfragor.

DECEMBER Budget och malsatt-
ningar for 2021. Utvardering av
styrelsens arbete. Utvardering av
VD och foretagsledning. Rapport
fran ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottet, inklusive gransk-
ning avinternkontroll. HR-fragor.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
Dennaredogérelse har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och beskriver hur den interna kontrollen avseende den finan-
siellarapporteringen arorganiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern kontroll. I styrel-
sens arbetsordning ochinstruktioner for verkstallande direktoren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen harvidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer
och policyer av betydelse for att skapa forutsattningar for en god kon-
trollmiljo. Dessa omfattar bland annat Indutrades uppférandekod,
Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och Investerings-
policy. Dessa policyer foljs upp och omarbetas vid behov. Féretags-
ledningen utarbetarl6pande instruktioner avseende koncernens
finansiella rapportering som tillsammans med av styrelsen faststallda
policyeringarikoncernens samlade ramverk.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering och resultat-
uppfoéljning.

Riskbedémning

Bolaget harimplementerat en strukturerad process for bedomning av
de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna pro-
cess ar arligen aterkommande samt utvarderas av revisionsutskottet
och styrelsen.

INFORMATION OCH

KOMMUNIKATION

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur
med manga fristaende och avvarandra oberoende bolag av varie-
rande storlekinom olika branscher och geografierisiginnebaren
betydande riskspridning. Riskbedémningen har dven omfattat kon-
cernens resultatraknings- och balansrakningsposter for attidenti-
fierade omraden darden sammanlagda risken for fel och effekterna
avdessaskulle vara storst. De omraden somidentifierats ar framst
intaktsredovisning, kundfordringar samtvarulager.

Vidare sker fortlopande riskbedémningarisamband med strate-
gisk planering, budgetering, prognostisering och férvarvsaktiviteter,
som bland annat syftartill attidentifiera handelser pa marknadeneller
iverksamheten som kan foranleda forandringar i till exempel intakts-
strommar ochivardering avtillgangar eller skulder.
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Kontrollaktiviteter

Koncernenvar 2020 organiserad i atta affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef aven en con-
troller. Controllern har en central roll for analys och uppféljning av
affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse att koncer-
nens policyer foljs avde bolag somingariaffarsomradet. Hos moder-
bolaget finns ytterligare funktioner for l6pande analys och uppfolj-
ning av koncernens, affarsomradenas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomiavdelning ansvarar aven for
arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering avdeninterna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Under aret har rutinen
setts over.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av 2020 har
fattbesvara ett formular for utvardering avdeninterna kontrollen
med utgangspunktiden genomférda riskanalysen. Erhalina svar har
sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement till detta arbete
har revisorerna utforten validering av delar av respektive bolags
besvarade frageformular. Utover detta foljer controllersiaffarsom-
raden och moderbolaget upp internkontrollen via besok hos ett antal
bolag arligen. Bade den av bolaget genomférda utvarderingen och
resultatet av revisorernasvalidering har rapporterats till och diskute-
rats med revisionsutskottet. Aterkoppling ges till de bolag inom kon-
cernendar behov av férbattrade rutiner identifierats. Revisionsutskot-
tethar ocksa foredragit resultatet for styrelsen. Utvarderingen av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund for
kommande ars sjalvutvardering och arbetet med att ytterligare starka
deninterna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokumentiform av policyer, riktlinjer och manu-
aler, till den del de avser den finansiella rapporteringen, uppdateras
|[6pande och kommuniceras till koncernens bolag. System och rutiner
har etablerats for att forse ledningen med rapporter om utveckling
avresultat och finansiell stéllning i relation till bland annat faststallda
malsattningar.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat,
stallning och kassafléde genom ettrapportpaketinnehallande kom-
mentarer till utfall och nyckeltal.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och kontroll.
Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa
redovisning uppfyller de kravsom stalls pa ett marknadsnoterat bolag,
delsiakttagelser fran revisionen.

Internrevision

Koncernen har en enkel operativ strukturivilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende, samt avvarandra oberoende, verk-
samheter med varierande férutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av koncernens utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och moder-
bolagsniva. Controllers genomfor dessutom [6pande analyser av bola-
gensrapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla utveck-
lingen. Dértill kommer den arliga rutinen for sjdlvutvérdering av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstaende valt attinte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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Styrelse och revisorer

Q

&
K-

Katarina Martinson Bengt Kjell Anders Jernhall
Position Ordférande sedan 2018 Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2015 sedan 2013 sedan 2017 sedan 2018
- . Styrelseledamot Ledamot i revisionsutskottet
Ordforandei sedan 2002
ersattningsutskottet, X
ledamotirevisionsutskottet ~ Ledamoti
ersattningsutskottet
Arbetarbland annat med Egeninvesteringsverksamhet  Egeninvesteringsverksamhet Vice VD och ekonomi-och
kapitalforvaltning for finansdirektoriHolmen AB
familjen Lundberg
Fédd 1981 1954 1973 1970
Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Civilekonom, Diplomerad HHS Stockholm Civilekonom, Civilekonom,
Handelshogskolan Handelshogskolan Handelshogskolan
Stockholm Stockholm Stockholm
Arbetslivs- Analytiker Handelsbanken TfVD Industrivarden, VD VD Ratos. Olika befattningar ~ Olika befattningarinom
erfarenhet Capital Markets, Vice Handel och Industri, Vice inom McKinsey och Holmen och Citibank.
President Strategas Research VD och Head of Investment Alfred Berg Fondkommission.
Partners LLC, New York, Industrivarden, Chef
Analys avinvesterings- Corporate Finance Securum,
strategier investment Senior Partner och grundare
research paISl, International Navet, Auktoriserad revisor.
Strategy & Investment Group,
New York.
Ovriga LedamotilLE OrdférandeiSSABoch OrdférandeiBabyshop Styrelseledamot
styrelseuppdrag Lundbergforetagen, Amasten Fastighets AB. Group, Réhnisch Sportswear, iLELundberg

Fastighets ABLE Lundberg,
Fidelio Capital, Husqvarna,
Forvaltnings AB Lunden

Vice ordforande i Pandox.
Ledamotilndustrivarden
med flera.

Estrid Sweden AB och
Network of Design (NOD).
LedamotiNalka Invest,

Kapitalférvaltning.

och LE Lundberg Kinnevik och Northvolt.
Kapitalforvaltning.
Nérvaro 16/16 16/16 16/16 16/16
styrelsemoten
Nérvaro 5/5 5/5
revisionsutskottsmoten
Narvaro 4/4 4/4
ersattningsutskottsmoten
Oberoendeiforhallande  Ja Ja Ja Ja
till Indutrade och
dessledning
Oberoendeiforhallande  Nej Ja Ja Nej
till stérre aktiedgare
Aktieinnehav 96840000 150000 6000 3000

iIndutrade "

(viaLE Lundbergforetagen)

1) Innehavilndutrade ABanges perden 31 december 2020 och inkluderar narstaende fysiska eller juridiska personersinnehav.
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Ulf Lundahl Krister Mellvé Lars Pettersson Bo Annvik

Position Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
sedan 2006 sedan 2012 sedan 2013 sedan 2017
Ordférandei Ledamoti VD och koncernchef
revisionsutskottet ersattningsutskottet

Fodd 1952 1949 1954 1965

Nationalitet Svensk Svensk Svensk Svensk

Utbildning Jurkand och civilekonom Civilekonom Civilingenjor Uppsala Civilekonom
Universitet,
fildrh c Uppsala Universitet
Arbetslivs- Vice VD och VD:s Olika ledande befattningar VD och koncernchef VD och koncernchef Haldex,
erfarenhet stallforetradareiLE inom Robert Boschgruppen.  Sandvik AB, Sandvik ledande befattningar
Lundbergforetagen, VD Materials Technology, inom Volvo Cars, SKF och
Ostgéta Enskilda Bank, Sandvik Tooling och Outokumpu.
Sverigechef Danske Bank, Sandvik Coromant.
VD Danske Securities.
Ovriga OrdférandeiFidelio Capital, LedamotiModular Ordférande i KP LedamotiSSAB och Abdon

styrelseuppdrag

Attendo och Nordstjernan

Management och Stein

Komponenter A/S.

Group AB.

Kredit AB. LedamotiHolmen. Automation. Ledamoti Husqvarna,

Industrivarden, LE Lundberg-
foretagen och Festo AG.

Nérvaro 15/16 16/16 16/16 16/16

styrelsemoten

Nérvaro 4/5

revisionsutskottsmoten

Narvaro 4/4

ersattningsutskottsmoten

Oberoendeiféorhallande  Ja Ja Ja Nej

till Indutrade och

dessledning

Oberoendeiférhallande  Ja Ja Nej Ja

till storre aktiedgare

Aktieinnehav 36000 142 500 6300 42000

iIndutrade "

Revisorer

Arsredovisning 2020 |

PricewaterhouseCoopers AB
Anna Rosendal

Auktoriserad revisor

Fodd 1975

Revisorilndutrade sedan 2020

Indutrade

Ovriga revisionsuppdrag

inoterade bolag:

Dometic Group och Addnode Group.
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