Protokoll frin drsstimma med
aktieiigarna i Indutrade Aktiebolag
(publ), org.nr 556017-9367, pi IVAs
Konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm, den 27 april 2016, med
borjan kl. 16.00

§1

Stamman Oppnades av styrelsens ordforande, Fredrik Lundberg, som hélsade samtliga
nérvarande vilkomna.

Antecknades att jur.kand. Gustaf Hygrell uppdragits att fora protokollet vid stimman.

§2

Claes Boustedt, ordforande i Indutrades valberedning, meddelade att valberedningen
foreslagit Fredrik Lundberg som ordforande pa stimman.

Fredrik Lundberg utsags att som ordforande leda dagens arsstimma i enlighet med
valberedningens forslag.

§3

De i Bilaga A som nérvarande upptagna aktiedgarna hade inom foreskriven tid anmalt
att de skulle delta péa stimman. Godkéndes forteckningen i Bilaga A att gilla som
rostlangd vid stimman.

Godkéndes att vissa géster, exempelvis anstéllda i bolaget, skulle fa narvara vid
arsstimman.

Noterades att samtliga styrelseledamoter, bolagets VD och bolagets huvudansvarige
revisor hos PricewaterhouseCoopers AB var nédrvarande vid stimman.

Ordféranden informerade om att vissa ombud for aktiedgare pa forhand meddelat att de
fétt instruktioner om hur de skulle résta avseende vissa drenden pa stimman. Detaljer
kring detta hade lamnats till bolaget. I berérda drenden hade dessa aktiedgare inte
tillréckligt stora aktieinnehav for att ensamma kunna utgéra en avgérande minoritet. Om
de aktuella rosterna skulle komma att fa betydelse for ndgot beslut pa stimman skulle @[

detta redovisas av ordforanden.
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§4

Godkiéndes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning som dagordning pé
stimman.

§5

Utsags Anders Oscarsson (AMF pensionsforsikring och AMF fonder) och Adam
Nystrom (Didner & Gerge fonder) att tillsammans med ordféranden justera dagens
protokoll.

§6

Protokollf6raren redogjorde for att kallelse till &rsstimman publicerades i Post- och
Inrikes Tidningar och fanns tillgdnglig pa bolagets hemsida den 23 mars 2016 samt att
det i Dagens Nyheter samma dag annonserades att kallelse skett.

Forklarade sig érsstimman behdrigen sammankallad.

§7

Ordforanden redogjorde for styrelsens arbete under det gangna éret, varefter aktiedgarna
bereddes mojlighet att stélla fragor.

§8

Framlades styrelsens och verkstillande direktorens arsredovisning for rékenskapséret

1 januari — 31 december 2015 inklusive resultat- och balansrakningar f6r moderbolaget
och koncernen (Bilaga B). Noterades att drsredovisningen funnits tillgénglig for
aktiedgarna pa bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman.

I anslutning till detta Idmnade bolagets VD, Johnny Alvarsson, information om
verksamheten under det gangna aret och det forsta kvartalet 2016 (Bilaga C), varefter
aktiedgarna bereddes mojlighet att stélla fragor som besvarades av styrelseordforanden

och VD. éL
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§9

Framlades revisionsberittelsen for moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret

1 januari — 31 december 2015 (Bilaga B, s. 77) samt revisorns yttrande om huruvida
riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare som har géllt sedan foregéende
arsstimma har foljts. Noterades att revisionsberittelsen och revisorns yttrande funnits
tillgangliga for aktiedgarna pa bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman.

Foredrog den huvudansvarige revisorn, auktoriserade revisorn Michael Bengtsson,
revisionsberittelsen och yttrandet samt lamnade en redogorelse for revisionsarbetet
under det gangna verksamhetsaret, varefter aktiedgarna bereddes mojlighet att stélla
fragor.

§10
Beslot stimman:

(a) att faststilla resultatrakningen och balansriakningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrikningen som de intagits i den
framlagda arsredovisningen;

(b) att till stimmans forfogande stdende vinstmedel, sammanlagt 2 837 miljoner
kronor, i enlighet med styrelsens forslag ska disponeras sd att till aktiedgarna
utdelas 9 kronor per aktie, sammanlagt 360 miljoner kronor, och att
resterande medel, 2 477 miljoner kronor, 6verfors i ny rikning;

(c) att som avstamningsdag for utdelningen faststélla den 29 april 2016,
utbetalning berdknas darmed ske genom Euroclear Sweden AB den 4 maj
2016; och

(d) att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstidllande direktdren ansvarsfrihet
for tiden som den vid stimman framlagda &rsredovisningen avser.
Antecknades att beslutet fattades enhélligt samt att de av styrelsens ledaméter
som &r aktiedgare i bolaget och den verkstéllande direktoren inte deltog i
beslutet.

§ 11

Claes Boustedt, ordforande i Indutrades valberedning, presenterade valberedningens
forslag infor stimman, varefter aktiedgarna bereddes mdjlighet att stilla fragor. %

/Y/
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§ 12

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestd av atta ledaméter
utan suppleanter samt att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor utan
revisorssuppleant.

§13

Beslots i1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till av stimman utsedda
styrelseledamoéter ska utgd med 530 000 kronor till styrelsens ordforande,

398 000 kronor till styrelsens vice ordférande, 266 000 kronor till var och en av de
ovriga ledamoter som inte dr anstéllda i bolaget, 52 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet samt 26 000 kronor till respektive ledamot i ersdttningsutskottet.

Beslots att arvode till bolagets revisor ska utgd enligt godkénd rakning i enlighet med
valberedningens forslag.

§ 14

I enlighet med valberedningens forslag omvaldes Fredrik Lundberg, Johnny Alvarsson,
Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Katarina Martinson, Krister Mellvé och Lars Pettersson, samt
nyvaldes Annica Breskyi, till styrelseledamoter for tiden till slutet av nésta arsstimma.

Omvaldes Fredrik Lundberg till styrelsens ordforande i enlighet med valberedningens
forslag.

§15

Omvaldes PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden till slutet av nésta
arsstimma i enlighet med valberedningens forslag.

§ 16

Presenterade ordforanden styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare.

Noterades att styrelsens fullstédndiga forslag redovisats i kallelsen samt att detta funnits
tillgéingligt for aktiedgarna pé bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman.
Det fullstidndiga forslaget bifogas som Bilaga D.

Beslots att anta riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor till ledande

befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag. éf; /IL/
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§17

Ordforanden redogjorde for styrelsens forslag till andring av bolagsordningen i enlighet
med Bilaga E. Noterades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen samt att det
fullstindiga forslaget funnits tillgéngligt for aktiedgarna pa bolagets hemsida under
minst tre veckor fore stimman.

Beslots att dndra bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag. Noterades att
beslutet fattades enhalligt.

§18

Ordf6randen redogjorde for styrelsens forslag till beslut om fondemission i enlighet
med Bilaga F, varefter aktieigarna bereddes tillfélle att stélla fragor. Noterades att
styrelsens forslag redovisats i kallelsen samt att det fullstindiga forslaget funnits
tillgéngligt for aktiedgarna pa bolagets hemsida under minst tre veckor fore stimman.

Beslots om fondemissionen i enlighet med styrelsens forslag. Noterades att beslutet
fattades enhalligt.

§19

Antecknades att ordforanden framforde ett varmt tack till Eva Farnstrand for hennes
betydelsefulla insatser for bolaget under 18 ar som styrelseledamot.

Antecknades dven att ordféranden framforde ett varmt tack till bolagets VD, Johnny
Alvarsson, samt ledningsgruppen och personalen i 6vrigt for mycket goda insatser
under det gdngna aret.

D4 inga ytterligare fragor foreldg, forklarade ordféranden arsstimman avslutad. %

x[\\_/.



6(6)

Vid protokollet:
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Bilaga D

Styrelsens for Indutrade Aktiebolag (publ) forslag till beslut
om riktlinjer for ersittning och andra anstéillningsvillkor till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att godkénna foljande riktlinjer for erséttning
och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare.

Indutrade ska tillimpa ersdttningsnivéer och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na uppstillda mal.
Erséttningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att sikerstélla
aktiedigarnas intressen.

Erséttningsformerna ska dérfor vara marknadsméssiga samt enkla, langsiktiga och
mitbara. Erséttningen till bolagsledningen ska i normalfallet besta av en fast och en rorlig
del. Den fasta l6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Den rorliga delen ska belona uppfyllelsen av tydliga
maélsdttningar avseende bolagets och respektive affirsomrédes resultatniva samt
koncernens tillvéxt i enkla och transparenta konstruktioner Bolagsledningens rérliga
erséttning ska i normalfallet inte §verstiga sju manadsloner och kan maximalt uppga till
14 miljoner kronor.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta
personer i ledande stillning i bolaget som har en visentlig paverkan pa bolagets resultat
och tillvéxt samt pé att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska sikerstilla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras p4 marknadsméssiga
villkor. Bolaget ska kunna utge kontant erséttning kopplad till ledande befattningshavares
forvérv av aktier eller aktierelaterade instrument. Sddan kontant erséttning ska i
normalfallet inte Gverstiga 15 procent av den fasta 16nen.

Bolagsledningens icke-monetéra formaner ska underlétta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhéallande till praxis pa den
marknad dér respektive ledningsmedlem é&r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
géller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar
verksam och bor baseras pa avgiftsbestimda pensionslésningar eller f6lja allmén
pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

Uppségningslon for en medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte Gverstiga 24
maénadsloner vid uppsédgning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsdgning fran
medlem av bolagsledningen. /%/
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Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstéllande direktoren, ekonomi- och
finansdirektoren, affarsomradeschefer, head of group finance samt
affdarsutvecklingschefen.

Styrelsens erséttningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut avseende
anstéllningsvillkoren for verkstillande direktoren och styrelsen utvérderar arligen
verkstéllande direktorens insatser. Ersdttningsutskottet behandlar och bereder ocksé fragor
avseende riktlinjer for ersittning till bolagsledningen for beslut i styrelsen. Verkstillande
direktSren samrader med erséttningsutskottet om anstillningsvillkoren for 6vriga
medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen ska &ga ritt att frangd ovanstaende riktlinjer for ersittning for bolagsledningen
om det i enskilda fall finns sédrskilda skél. %’

Stockholm i februari 2016
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Bilaga E

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen

I syfte att mojliggora styrelsens forslag till fondemission foreslar styrelsen att &rsstimman
beslutar att #ndra bolagsordningens § 4 fran nuvarande lydelse “Bolagets aktiekapital skall
utgora ligst fyrtiomiljoner (40 000 000) kronor och hogst etthundrasextiomiljoner

(160 000 000) kronor. Antalet aktier skall vara ldgst 40.000.000 och hégst 160.000.000.” till
“Bolagets aktiekapital skall utgora lagst etthundratiugomiljoner (120 000 000) kronor och hogst
fyrahundradttiomiljoner (480 000 000) kronor. Antalet aktier skall vara lagst 60 000 000 och
hogst 240 000 000.”

Den justerade bolagsordningen i dess nya lydelse framgar av Bilaga 1.

Beslut enligt ovan forutsétter for sin giltighet att det bitrids av aktiedgare med minst tvd
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretridda aktierna. 7/

Stockholm i februari 2016
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Bilaga 1

BOLAGSORDNING
for
Indutrade Aktiebolag (publ)
(org.nr 556017-9367)

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Indutrade AB. Bolaget &r publikt (publ).

§ 2 Siite

Styrelsen skall ha sitt site i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att, sjilvt eller genom dotterbolag, idka handel i
samband med import och export av maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt av
industriférnodenheter, dvensom tillverkning, foretriddesvis inom plast-, mekaniska och
kemiska branscherna samt idka annan ddrmed forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital and antalet aktier

Bolagets aktiekapital skall utgora ligst etthundratjugomiljoner (120 000 000) kronor och
hgst fyrahundradttiomiljoner (480 000 000) kronor. Antalet aktier skall vara ligst
60 000 000 och hogst 240 000 000.

§ 5 Riikenskapsar

Bolagets rikenskapsar skall vara kalenderar.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstimman, besta av lagst tre och hogst atta
styrelseledamoter.

§ 7 Revisorer

Bolaget skall ha ligst en och hdgst tva revisorer samt hdgst tvé revisorssuppleanter. Till
revisor samt, i férekommande fall, revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag. Z/
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Styrelsen Ager ritt att, for tiden ldngst intill slutet av nésta ordinarie bolagsstimma, utse en
eller flera sirskilda revisorer att granska sadana redogorelser eller planer som upprittas av
styrelsen i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) i samband med sédan emission av
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler som innehaller bestimmelser om apport eller
att teckning skall ske med kvittningsritt eller med andra villkor, verlatelse av egna aktier
mot annan betalning #n pengar, minskning av aktiekapitalet eller reservfonden, fusion eller
delning av aktiebolag. Till sddan sérskild revisor skall utses auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens Nyheter.

§ 9 Bolagsstiimma

Bolagsstimma kan héllas i Stockholm, Goteborg eller Malmd kommun.

Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pé bolagsstimma skall anmila detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara
séndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

Aktiesgare fir vid bolagsstiimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiefigaren anmilt detta enligt foregdende stycke.

§ 10 Ordforande pa bolagsstimman

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dirtill utsett skall 5ppna bolagsstimman och leda
forhandlingarna till dess ordftrande valts.

§ 11 Arenden pa rsstimma

Vid &rsstimma skall foljande drenden forekomma till behandling;
Val av ordf6rande vid bolagsstimman;
Upprittande och godkénnande av rdstldngd;
Godkidnnande av dagordningen;
Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet;
Prévning av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad;
Framliiggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i fsrekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse;
7. Beslut om
a) faststillande av resultatrikning och balansrikning samt, i fsSrekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning;
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust enligt den faststéllda balans-

rdkningen; %

A



Bilaga 1
33)

¢) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och verkstillande

direktoren;
8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och, i forekommande fall, antalet revisorer
och revisorssuppleanter;
9. Faststidllande av arvoden at styrelsen och, i fsrekommande fall, revisorerna;
10. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och, i forekommande fall, revisorer och

revisorssuppleanter;
11. Annat drende som ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 12 Avstimningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoftring av finansiella instrument. //
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Bilaga F

Styrelsens forslag till beslut om fondemission

I syfte att uppna ett for bolaget &ndamalsenligt aktiekapital och antal aktier samt att
underlitta handeln i bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm foreslar styrelsen for Indutrade
Aktiebolag (publ) att drsstimman beslutar om en fondemission med utgivande av aktier
pa féljande villkor.

1. Bolagets nuvarande aktiekapital ska 6kas med 200 000 000 kronor genom
Overforing av balanserad vinst (fritt eget kapital) till aktiekapitalet. Efter
fondemissionen uppgér bolagets aktiekapital till 240 000 000 kronor.

2. Varje befintlig aktie ska ge ritt till tva (2) nya aktier. Totalt ska 80 000 000 nya
aktier emitteras och efter fondemissionen uppgar antalet aktier i bolaget till
120 000 000.

3. De nya aktierna ska medftra ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den
avstimningsdag for vinstutdelning som infaller ndrmast efter det att
fondemissionen registrerats hos Bolagsverket.

4. Avstimningsdag fo6r fondemissionen ska vara den 27 maj 2016.

Forslaget forutsétter att arsstimman fattar beslut om @ndring av bolagsordningen i
enlighet med styrelsens forslag till &ndrad bolagsordning.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska ha rétt att vidta de smérre justeringar av
ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB. 57_,

Stockholm i februari 2016
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen



