I”I- IndUtrade ARSREDOVISNING 2010

MAL 10 %

EBITA-MARGINAL %

2006 2007 2008 2009 2010



INNEHALL

INNEHALL

Aretikorthet

Indutrade i korthet
Aktien
Flerarsoversikt

1
2
4
L
39

Definitioner

Forvaltningsberattelse 1o
Forslag till vinstdisposition 1)
Styrelse och revisorer R ¢
Koncernledning 28
Koncernens rakenskaper I 4
Moderbolagets rakenskaper 35
Noter -
Revisionsberdttelse S B5




ARET | KORTHET
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Arets 6kning av EBITA

forvarv

ARET | KORTHET

"Forvarvet av den schwei-
ziska koncernen Abima,
med en arsomsattning om
400 mkr, ger oss en bra
plattform for vidare expan-
sion i Centraleuropa.”

B Nettoomsattningen uppgick till 6 745 (6 271) mkr, en
6kning med 8 procent. Fér jamférbara enheter uppgick
okningen till 3 procent.

B Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella
tillgdngar (EBITA) 6kade med 18 procent till 703 (594 ) mkr.

B Resultatet per aktie uppgick till 10,18 (8,53) kronor.

Johnny Alvarsson, VD

® Nio férvarv genomférdes.

B Styrelsen féreslar en utdelning om 5,10 (4,30) kronor

per aktie.
NETTOOMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING, MKR NYCKELTAL
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INDUTRADE | KORTHET

INDUTRADE | KORTHET

Indutrade ar en koncern som bestar av drygt 150 bolag i 25 lander i fyra varldsdelar.
Verksamheten har tva huvudinriktningar — dels bolag med industriell teknikférsalj-
ning, dels bolag med egentillverkade produkter.

Omsattningen uppgick 2010 till 6 745 mkr med en EBITA-marginal pa 10,4%. Genom-
snittligt antal anstallda uppgick till 3 420 personer.

Den grundlaggande styrningsprincipen for koncernen ar baserad pa decentralisering
av saval beslutsfattande som ansvar. Organisationen praglas av entreprendrskap
och teknisk nischkompetens kombinerat med en vélbalanserad riskspridning vad
galler kunder, produkter, leverantdrer, branscher och geografiska marknader.

En betydande del av koncernens tillvaxt har utgjorts av foretagsfoérvarv och dven
den framtida tillvaxten forvantas till stor del uppnas genom forvarv.

STRATEGI
B Tillvaxt med begransad rérelserisk. B Hog andel repetitiv forsaljning samt
W Starka marknadspositioner. fokus pa utvalda segment.
B Langsiktiga samarbeten med B Forsaljningsorganisation med hég
ledande leverantorer. teknisk kompetens.
W Bolag med egna produkter och B Decentraliserad organisation med
varumarken. stark lokal férankring.
AFFARSIDE OVERGRIPANDE MAL FINANSIELLA MAL
Indutrade tillverkar, marknadsfor Indutrade efterstravar att med Over en konjunkturcykel ska
och séljer komponenter, system begransad affarsrisk kontinuer- Indutrade nd en
och tjanster med hégt teknik- ligt véixa inom utvalda geogra- ® arlig forsaljningstillvaxt pa
innehallinom utvalda nischer. fiska marknader, produktomra- 10 procent
Genom att ha god kunskap den och nischer. Tillvaxten ska ® EBITA-marginal pa minst
om kundernas system och ske saval organiskt som genom 10 procent
processer kombinerat med forvarv. ® avkastning pa operativt
en hog teknisk kompetens kapital dverstigande 25
ska Indutrade vara den mest procent
effektiva samarbetspartnern for Nettoskuldsattningsgraden
séval kunder som leverantérer. bor normaltinte Gverstiga

100 procent.
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NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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NETTOOMSATTNING PER MARKNAD
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NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
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AKTIEN

Indutrades aktie &r noterad pa Nasdaq OMX Stockholm.
Aktien ingar i Mid Cap-listan. Bolagets bérsvarde den
31 december 2010 var 9 280 (5 400) mkr.

Indutrades kurs steg under aret fran 135 kronor till 232,00 kronor, en uppgang med
72 procent. Stockholmsborsen steg under aret med 23 procent och branschindexet OMX
Industrials steg med 48 procent. Inklusive dterinvesterad utdelning blev totalavkastningen
for Indutrade-aktien 77 procent. Under 2010 noterades den hgsta kursen den 30 decem-
ber 234,00 kronor och den lagsta kursen den 4 januari 134,50 kronor. Sedan introduktionen
den 5 oktober 2005 har aktien gett en totalavkastning, inklusive aterinvesterade utdel-
ningar, om 276 procent. SIX Return Index, som mater totalavkastningen pa bérsen, har under
samma period gett en totalavkastning om 59 procent.

OMSATTNING | AKTIEN

Under 2010 6kade omsattningen i Indutrade-aktien. Totalt omsattes 9,4 (8,5) miljoner
aktier under &ret till ett sammanlagt varde om 0,9 (0,9) miljarder kronor. Det motsvarar en
omséttningshastighet om 24 (21] procent. Varje handelsdag omsattes i genomsnitt 37 315
(33 964] Indutrade-aktieri 93 (69) avslut.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2010 uppgick aktiekapitalet i Indutrade till 40 (40) mkr férdelat p& totalt
40 000 000 (40 000 000) aktier med ett kvotvarde om 1 krona per aktie. Samtliga aktier
har lika réstvarde.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2010 var antalet aktiedgare 5 388 (5 369). De tio storsta dgarna kontrol-
lerade vid drsskiftet 76 (76) procent av kapital och rgster. Svenska juridiska personer, déri-
bland institutioner sdsom férsékringsbolag och fonder, &gde vid arsskiftet 84 (84) procent
av kapital och réster. Det utlindska dgandet uppgick till 9 (8) procent.

INCITAMENTSPROGRAM

| samband med bolagets borsnotering i slutet av 2005 erbjéds, i samarbete med

AB Industrivarden, ledande befattningshavare att delta i ett incitamentsprogram som I6pte
utijuni 2010.

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB Industrivdrden och efter beslut av
drsstamman i maj 2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att delta i ett nytt
incitamentsprogram. Syftet med programmet &r att framja ledningens langsiktiga delaktighet
och engagemang i bolaget. Programmet I8per till och med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade sammanlagt 358 000 kdpoptioner, utstallda
av AB Industrivérden, och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention om 22 kr for varje
forvarvad kopoption och aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstalining och
vid tidpunkten for utbetalning av subventionen inte avyttrat de férvarvade kdpoptionerna/
aktierna. Subventionen utbetalas av bolaget till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar,
under december 2011 respektive juni 2013. Den totala kostnaden for bolaget kommer att
uppega till cirka 9 mkr motsvarande cirka 3 mkr per ar.



AKTIEN

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god direktavkastning och hog
utdelningstillvaxt. Malet &r att utdelningen dver tiden ska uppga till minst 50 procent av
resultatet efter skatt. Under den senaste femarsperioden har av Indutrades sammantagna
vinst efter skatt pd 1 975 mkr till aktiedgarna utdelats 992 mkr, inklusive arets féreslagna
utdelning, vilket motsvarar en utdelningsandel pa 50 procent.

KONTAKTER MED INVESTERARE OCH ANALYTIKER
Indutrade har regelbundna kontakter med finansmarknadens olika aktdrer, i syfte att tydligt
informera om verksamhetens utveckling och handelser. Detta sker bland annat via pre-
sentationer i samband med kvartalsrapporter samt genom deltagande i konferenser och
seminarier.

For mer information om IR-arbetet och vilka analytiker som f8ljer Indutrade hanvisas till
www.indutrade.se.

AKTIENS UTVECKLING 2010
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10 STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2010

Andel av kapital

Antal aktier ochroster, %
AB Industrivarden 14 727 800 36,8
L E Lundbergfdretagen 5500000 13,8
AFA Férsakring 4 700850 11,8
Pensionskassan Handelsbanken 1469 300 3,7
Nordea Investment fonder 1300440 3,3
KDTC /50000 1,9
SEB Investment Management 559 979 14
Handelsbanken fonder 513687 1,3
Handelsbankens Pensionsstiftelse 400000 1,0
Swedbank Robur fonder 394 285 1,0
Ovrigg 9683659 242
STORLEKSFORDELNING PA AKTIEAGARE
Antal Andel av kapital
Storleksklasser aktiedgare ochrdster, %
1-500 3654 2,0
501 -1000 844 1,7
1001 -2000 399 1,6
2001 -5000 266 2,2
5001 -10000 81 1,6
10 001 - 20000 56 2,0
20001 - 50000 29 2,4
50001 - 100000 26 4,9
100 001 — 500 000 27 14,4
500001 - 1000000 2 3,6
1000001 -5000000 2 13,0
5000001 - 10000000 1 13,8
woooc00t- 1 36,8
NYCKELTAL PER AKTIE
2010
Aktiekurs per 31 december, kr 232,00
Bérsvarde per 31 december, mkr 9280
Utdelning Y, kr 5,10
Resultat, kr 10,18
Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000
Antal aktiedgare per 31 december, antal 5388
Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 234,00
Lagsta kurs under verksamhetsaret, kr 134,50
Direktavkastning?, % 2,2
Eget kapital, kr 43,55
Kassafldde fran den I6pande verksamheten, kr 16,40

UStyrelsens forslag.

dUtdelning dividerad med aktiekurs per 31 december.




FLERARSOVERSIKT

2001-2003 &r ejjusterade i enlighet med IFRS

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (vkr) [f40EHSR 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning 6745 6271 6778 5673 4516 3822 3486 3197 3078 3109
Kostnad salda varor -4480 -4207 -4520 -3826 -3027 -2582 -2 367 -2 166 -2083 -2 123
Utvecklingskostnader -48 44 32 -20 415 12 11 10 -9 9
Férsaljningskostnader 1224 1169 1169 -972 -835 -725 -677 -663 -642 -623
Administrationskostnader 376 323 -299 -250 -205 -182 177 167 149 157
Ovriga rérelseintakter/kostnader -3 -3 2 4 2 3 0 4 ’ 0
Rorelseresultat 614 525 760 609 436 324 256 195 202 197
Finansiella intakter och kostnader -61 64 68 31 20 15 13 13 21 -2
Resultat efter finansiella poster 553 461 692 578 416 309 243 182 181 176
Skatt 148 120 -182 159 116 -8 -5 67 67 -64
Arets resultat 405 341 510 419 300 222 168 115 114 112
EBITA 703 594 820 650 460 333 264 229 238 234
EBITA-marginal, % 10,4 95 121 115 102 87 /46 722 47 725
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (us) 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001
TILLGANGAR

Goodwill 712 514 574 378 265 210 156 167 133 166
Ovriga immateriella

anlaggningstillgdngar ’61 555 599 364 183 88 15 4 4 5
Materiella anlaggningstillgdngar 657 563 554 388 327 287 277 266 255 225
Finansiella

anlaggningstillgdngar 50 48 52 43 25 31 18 13 19 20
Varulager 1183 1064 1207 936 719 615 556 567 571 625
Kortfristiga fordringar 1211 1026 1202 959 r48 585 517 480 447 468
Likvida medel 219 229 223 203 119 117 97 168 172 213
SUMMATILLGANGAR 4793 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665 1601 1722
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 1744 1644 1597 1189 892 714 708 688 643 611
Langfristig upplaning

och pensionsforpliktelser 893 794 705 347 356 411 175 283 449 545
Ovriga langfristiga skulder 2c7 224 373 321 123 48 24 39 25 19
Kortfristig upplaning 716 3’5 490 383 236 116 204 188 42 82
Leverantdrsskulder 493 424 584 470 398 322 263 228 225 227
Ovriga kortfristiga skulder 670 538 662 561 381 322 262 239 217 238
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4793 3999 4411 3271 2386 1933 1636 1665 1601 1722



Kassaflode fran den [dpande verksam-
heten fére forandringar i rérelsekapital
Férandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Nettoinvestering i anldggningstillgangar?)
Féretagsférvarv och avyttringar
Forandring av dvriga

finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nettoupplaning

Utbetald utdelning, koncernbidrag
och aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan
Kursdifferens

Likvida medel vid arets slut

616
40
656
111
-684

0
-795
321

-172
149
10
229
-20
219

438 619
120 -129
558 490
90 -130
-188 -276
0 0
-278 -406
12 131
-256  -210
-268  -79
12 5
223 203
-6 15
229 223

526
-127
399
-67
-307

-373
203

-150
53
79

119
5
203

369

265
41
157

-16
-214
65

110
45
6
117
4
119

313 251
9 16
322 267
41 24
148 14
-8 2
197 36
192 157
-301 144
109 -301
16 -70
97 168
4 -1
117 97

210

202
-53
-57

-110
-83

11
-94
-2
172
-2
168

2002 2001
210 201
44 66
254 135
77 -46

6 -343
3 2
58 -387
91 340

144 1

235 339
39 8
213 119

2 7
172 213

)Med nettoinvestering i anlaggningstillgangar avses summan av &rets investeringar/avyttringar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar (inkluderar

ej foretagsforvarv och avyttringar).

FINANSIELLA MATT (MKR)

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Likvida medel

Koncernens nettolaneskuld
Nettoskuldsattningsgrad, %
Rantetackningsgrad, ggr
Soliditet, %

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa operativt kapital, %

NYCKELTAL PER ANSTALLD

Medelantal anstéllda
Nettoomsattning, tkr
Resultat fore skatt, tkr

2010

893
716
-219
1390
80
9,4
36

[2010]

24
23

[2010]

3420
1972
162

2008 2008
794 705
375 490
-229 -223
940 972

57 61
6 104
41 36

2009 2008

21 38
22 37

2009 2008

3122 2728

2009 2485
148 254

470
383
-203
650
55
15,8
36

356
236
-119
473

53
18,4

37

2006

2006
1673
2699

249

411 175 283
116 204 188
117 97 -168
410 282 303
57 40 44
18,2 16,3 10,0
37 43 41
2005 2004 2003
33 24 17
30 26 24
2005 2004 2003
1510 1415 1377
2531 2464 2322

205 172

132

449 545
42 82
172 -213
319 414
50 68
8 6,6
40 35
2002 2001
18 23
24 29
2002 2001
1351 13¢5
2278 2261
134 128



DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital:
Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital per
kvartal.

Avkastning pa operativt kapital:
EBITA dividerat med genomsnitt-
ligt operativt kapital per kvartal.

Bruttomarginal:
Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning.

EBITA:

Rorelseresultat fore avskrivningar
avimmateriella anldggningstill-
gangar.

EBITA-marginal:
EBITA dividerat med netto-
omsattning,

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med
utestaende antal aktier.

Investeringar:
Bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar exklusive
foretagsforvarv.

Nettoskuldsattningsgrad:
Nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Operativt kapital:
Eget kapital plus rantebarande
nettoskuld.

Operativt kassaflode:
Kassaflddet fran den [6pande

verksamheten samt nettoinves-

teringar i anlaggningstillgdngar
(inkluderar ej foretagsférvary
och avyttringar).

Resultat per aktie:
Periodens resultat dividerat med
utestdende antal aktier.

Rantebarande nettoskuld:
Rantebarande skulder inklusive
pensionsskuld minus likvida
medel.

Rantetackningsgrad:
Rorelseresultat plus ranteintakter
dividerat med réntekostnader.

Soliditet:
Eget kapital dividerat med totala
tillgdngar (balansomslutning).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for Indutrade AB (publ),
organisationsnummer 556017-9367, far harmed avge arsredo-
visning for rakenskapsaret 2010.

VERKSAMHETEN

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system och tjanster med hdgt teknikinnehall
till industrin inom utvalda nischer. Genom att ha god kunskap om kundernas system och
processer i kombination med hog teknisk kompetens, ska Indutrade vara den mest effektiva
samarbetspartnern for saval kunder som leverantorer.

Koncernen ar organiserad i fyra affarsomraden: Engineering & Equipment, Flow Tech-
nology, Industrial Components och Special Products. Verksamheten bedrivs i cirka 150
dotterbolagi 25 lander fordelade dver fyra vérldsdelar. Indutradeaktien &r noterad pa Nasdaq
OMX Stockholm och ingar i Mid Caplistan.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernen efterstravar att med begransad affarsrisk kontinuerligt véxa inom utvalda geo-
grafiska marknader, produktomraden och nischer. Tillvaxten ska ske saval organiskt som
genom forvarv. Koncernens gvergripande mal for att skapa lonsam tillvéxt &r att vara dels den
ledande teknikfdrsaljningskoncernen i norra Europa, saval betraffande nettoomséttning som
teknisk kompetens; dels en internationell koncern med egenutvecklade produkter och egna
varumarken. Teknikforsaljningsbolagens férsaljning sker huvudsakligen till kunder baserade
pa den lokala marknaden medan de tillverkande bolagens forséljning oftast sker pa export.

FINANSIELLA MAL

m Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till 10 procent per ar dver en konjunktur-
cykel, varav organisk tillvaxt ska 6verstiga tillvaxten i BNP pa de geografiska markna-
der dar Indutrade ar verksamt. Resterande tillvaxt ska uppnas genom forvarv. Sedan
bérsintroduktionen 2005 har koncernens nettoomsattning dkat fran 3 486 mkr till
6 745 mkr. Detta motsvarar en genomsnittlig arlig forsaljningstillvaxt pa 14 procent.
Under 2010 tkade nettoomsattningen med 8 procent, varav den organiska tillvéxten
var 3 procent och den forvarvade tillvaxten cirka 11 procent. Valutaeffekten under
2010 uppgick till -6 procent.

m Styrelsen beslutade i februari 2010 att hdja malet for EBITA-marginalen till minst 10
procent (8) per ar dver en konjunkturcykel. Genomsnittet fér EBITA-marginalen har de
senaste fem &ren (2006—2010) varit 10,7 procent. For 2010 uppgick EBITA-margina-
lentill 10,4 procent.

m Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt dverstiga 25 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel. De senaste fem &ren (2006—2010) har den genomsnittliga avkast-
ningen pa operativt kapital uppgatt till 31 procent. Under 2010 var den 23 procent.

m Nettoskuldsattningsgraden bér normaltinte dverstiga 100 procent. De senaste fem
aren (2006—2010) har nettoskuldsattningsgraden varierat mellan 53 och 80 procent.
Vid arsskiftet 2010/2011 uppgick nettoskuldsattningsgraden till 80 procent.



STRATEGIER
For att nd malen tillampar Indutrade féljande strategier:

Tillvaxt med begransad rorelserisk

Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:

® Inom nya och befintliga teknikomraden

m Genom ett breddat kunderbjudande, exempelvis uttkad support, utbildning och andra
eftermarknadstjanster

m Geografiskt pd utvalda marknader

Tillvéxten ska ske saval organiskt som genom frvarv. Nar Indutrade vaxer beddms intra-

desbarridrerna for potentiella konkurrenter 6ka. Samtidigt minskar risken for att Indutrades

leverantorer etablerar egna férsaljningsorganisationer pa bolagets marknader. Affarsutveck-

ling och tillvaxt &r saledes strategiska verktyg for att minska rorelserisken.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forsaljning av produkter inom nischer dér en ledande position kan
uppnas. Starka marknadspositioner &r ofta en forutsattning for god I6nsamhet. De gér det
ocksa lattare att attrahera de basta leverantdrerna, vilket ytterligare befdster Indutrades
stallning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantarer

Indutrade prioriterar leverantdrer som via egen produktutveckling tillhandahaller marknads-
ledande och hgkvalitativa produkter med hogt teknikinnehall. Ett samarbete med Indutrade
ska vara det mest Ionsamma sattet for leverantdrerna att sélja sina produkter pa de geogra-
fiska marknader dar Indutrade ar verksamt. Ett sortiment med marknadsledande produkter
frdn de basta leverantdrerna, tillsammans med Indutrades teknik- och marknadskunnande,
gor Indutrade till en mer attraktiv samarbetspartner fér befintliga och potentiella kunder.

Bolag med egna produkter och varuméarken

Indutrade balanserar teknikfdrsaljningsbolagen med ett antal bolag med egna produkter och
varumarken. Produkterna ska ha ett hdgt teknikinnehall och bolagen en stark marknadsposi-
tion med god tillvaxtpotential. Sedan 2004 har férsaljningen av egna produkter kat med 23
procentenheter och motsvarade 32 procent av koncernens nettoomsattning 2010.

Hog andel repetitiv forsaljning samt fokus pa utvalda kundsegment

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster for repetitiva behov. Detta bidrar till
stabiliteti verksamheten och férutsdgbarhet i intaktsflddena. Koncernen prioriterar kunder
med repetitiva behov verksamma inom branscher med goda forutsattningar att bibehalla
en konkurrenskraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader. Dessa branscher karak-
tariseras ofta av en hdg grad av automatisering, hdga distributionskostnader och/eller stora
initiala investeringar.

Forsaljningsorganisation med hog teknisk kompetens

Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig mot bade slutférbrukare och OEM-
kunder (kunder som integrerar Indutrades produkter i sina egna produkter], ska ha ett
hdgt teknikinnehall och innefatta en hdg serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning.
Indutrades saljare har hdg teknisk kompetens inom sina respektive nischer och en ingdende
kunskap om kundernas produktionsprocesser. Detta gor Indutrade till en attraktiv samar-
betspartner som skapar mervarde fér saval kunder som leverantorer.



Decentraliserad organisation med stark lokal forankring

Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering, eftersom de basta affarsbeslu-
ten fattas nara kunden av personer som bast kanner till kundens behov och processer.
Dotterbolagen har eget I[6nsamhetsansvar, vilket bidrar till 8kad flexibilitet och starkare
entreprendrsanda.

ORDERINGANG, NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Ordering&ngen under dret 6kade med 14 procent till 6 863 (6 000) mkr. For jamforbara enhe-
ter var 6kningen 9 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick till 11 procent. Valutakurs-
forandringar paverkade orderingdngen negativt med 6 procent.

Tillvéxten i orderingdngen for jamforbara enheter som noterades under slutet av det forsta
kvartalet har dérefter successivt forstarkts och samtliga affarsomraden har sedan réken-
skapsarets andra kvartal redovisat tillvaxt for jamférbara enheter under varje enskilt kvartal.

Det affarsomrade som under 2008 tidigast paverkades av konjunkturnedgangen var
Industrial Components och det &r ocksa det affarsomrade som under 2010 redovisat
den starkaste forbattringen av orderingdngen. Drivkrafter for forbattringen har framst varit
forstarkningen av svensk industrikonjunktur inom fordonsindustri och verkstadsindustri.
Likasa har Special Products paverkats positivt av en forbattrad efterfrdgan pa den svenska
marknaden medan orderingdngstakten varit lagre for bolag med verksamhet riktad mot
energiprojekt. Avsaknaden av storre energiprojekt har ocksa haft en dampande effekt pa
tillvaxten av Flow Technologys orderingdng. Pa den finska marknaden, dar Engineering &
Equipment har huvuddelen av sin verksamhet, har affarslaget fortsatt att successivt for-
battras under aret.

Nettoomsattningen Gkade under &ret med 8 procent till 6 745 (6 27 1) mkr. Fér jamforbara
enheter 6kade nettoomsattningen med 3 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick
till 11 procent. Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen negativt med b procent.

Bruttomarginalen for heldret uppgick till 33,6 procent, en kning med 0,7 procentenheter
jamfdrt med 2009. Férandringen i bruttomarginalen beror i allt vasentligt pa forskjutning av
nettoomsattningen mot produkter med hégre marginal, vilket bl.a. framgar av att de affars-
omraden som ligger dver koncernens snittmarginal — Industrial Components och Special
Products — tkat sin andel av koncernens omsattning.

Rorelseresultat fore avskrivning av immateriella tillgdngar (EBITA] uppgick under &ret till
703 (594) mkr, en 6kning med 18 procent. Rérelsemarginalen fére avskrivning avimmate-
riella tillgdngar (EBITA-marginal) 6kade till 10,4 (9,5) procent. Forbattringen av EBITA-mar-
ginalen beror framst pa den 6kade bruttomarginalen, men dven pa att den relativa andelen
omkostnader minskade nagot under aret, delvis till foljd av de kostnadsreducerande atgarder
som genomfordes under 2009 som en anpassning till den férsvagade konjunkturen.

Finansnettot uppgick till -61 (-64) mkr, varav rintenetto -61 (-62) mkr. Skatt pa arets
resultat uppgick till -148 (-120]) mkr, motsvarande en skattebelastning p& 26,8 (26,0)
procent. Resultatet efter skatt okade med 19 procent till 405 (341) mkr. Resultat per aktie
uppgick till 10,18 (8,53) kronor.



FORVALTNINGSBERATTELSE

AFFARSOMRADEN

Engineering & Equipment

Engineering & Equipments verksamhet utgérs av sdvidl komponentférsdljning som
specialanpassning, sammansdttning och installation av produkter fran olika leveran-
torer. Jimfort med dvriga affdrsomrdden bestdr férsdljningen i ndgot hégre grad av
investeringsvaror.

Nettoomséttningen minskade under dret med 10 procent till 1 409 (1 569) mkr. Fér jamfor-
bara enheter minskade nettoomsattningen med 1 procent medan valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med 10 procent. Férvarv bidrog med +1 procent.
Efterfrdgan pa de marknadsomraden i Finland dar affarsomradet &r verksamt har under aret
successivt forbattrats.

Okningen av EBITAtill 100 (83) mkr och av EBITA-marginalen till 7,1 (5,3) procent férklaras
framst av effekter av de kostnadsreducerande atgarder som genomftrdes under 2009.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
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Flow Technology

Flow Technology erbjuder komponenter och system for att styra, mdta, 6vervaka och
reglera fléden. | affdrsomrddet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell
flédesteknik.

Nettoomsattningen tkade med 3 procent under aret och uppgick till 1 743 (1 689]) mkr.
For jamftrbara enheter minskade nettoomsattningen med 2 procent medan valutakursfor-
andringar paverkade nettoomsattningen negativt med 2 procent. Den frvarvade tillvaxten
uppgick till 7 procent. En lagre aktivitet i Norge och Danmark samt fa stérre energiprojekt
har kompenserats av tillskottet fran férvarv och forbattrad efterfragan pa vriga marknader.

EBITA for dret minskade med 17 procent till 155 (186) mkr och EBITA-marginalen nddde
8,9 (11,0] procent. Den lagre EBITA-marginalen &r en effekt av en ndgot htgre omkost-
nadsniva och en férskjutning i produktmixen till affarer med en ndgot lagre tackningsgrad i
kombination med ett sammantaget svagt bidrag fran under dret férvarvade verksamheter.

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT
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3. Livsmedel 4%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Industrial Components

Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter
och system fér produktion och underhdll samt medicinteknisk utrustning. Produkterna
dristor utstrdckning férbrukningsvaror. Bolagen inom affdrsomrddet arbetar ofta i ndra
samarbete med kundernas utvecklings-, produktions- och underhdllsavdelningar. Stor
vikt ldggs vid att kartldgga och férstd kundernas produktionsprocesser och behov.

Nettoomsattningen under &ret skade med 25 procent till 1 455 (1 163) mkr. For jamférbara
enheter 6kade nettoomsattningen med 14 procent och den férvarvade tillvaxten uppgick likasa
till 14 procent. Féréndrade valutakurser hade en negativ effekt med 3 procent. Arets tillvéxt var
framforallt en effekt av 6kande efterfrdgan pa produkter till verkstadsindustrin och sarskilt till
kommersiella fordon. En 6kad aktivitet noterades aven for produkter till stal- och gruvindustrin.

EBITA fir &ret i stort sett frdubblades till 140 (72) mkr motsvarande en EBITA-marginal p& 9,6
(6,2) procent. EBITA-marginalen paverkades positivt av 6kad utleveransvolym med en begran-
sad kostnadsutveckling, bl.a. som en effekt av under 2009 genomftrda kostnadsreduceringar.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
1.Papperoch massa4% 4011 1 ©
2.Lakemedel 16% p 7
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Special Products

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar,
service till eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr
bolag med betydande inslag av egen tillverkning. Affdrsomrddet dr det inom Indutrade
som har den hégsta andelen egna produkter.

Nettoomséttningen for &ret 6kade med 15 procent till 2 164 (1 877) mkr. Fér jamforbara
enheter 6kade nettoomsattningen med 3 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick
till 19 procent. Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen med -7 procent. Tillvax-
ten var betydligt starkare under andra halvaret jamfort med det forsta da jamforbara enheter
under den senare delen av aret 6kade med 19 procent. Under dret paverkades merparten
av affarsomradets svenska bolag positivt av en férbattrad efterfrdgan medan bolag med
produkter for den internationella energisektorn fortsatt métte en svag efterfragan.

EBITA 6kade med 19 procent till 342 (288) mkr och EBITA-marginalen ¢kade till 15,8
(15,3) procent. Resultatékningen forklaras av den 6kade omséttningen dér bruttomarginal
och andel omkostnader varit pa en i allt vasentligt ofdrandrad niva.

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE
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FORETAGSFORVARV
Under dret genomfdrdes foljande féretagsforvarv:

Tillhor Omsattning Antal

Tilltrdde  Forvarv affairsomrade mkr*  anstéllda*
Januari  Techno SkruviVarnamo AB  Industrial Components 70 14
Corona Control AB Flow Technology 50 12
BiaMediTek Sp.Z 0.0 Industrial Components 70 52

Februari  Lekanggruppen Special Products 200 56
Mars Stalprofil PK AB Special Products 70 18
Juli Meson-koncernen Flow Technology 500 100
Oktober  Flowtech Finland Oy Engineering & Equipment 20 3
980 255

*Beddmd &rsomséttning och antal anstillda vid tidpunkten fér forvarvet.

Darutdver har verksamheten konstruktionsplaster forvarvats av Metallcenter Sverige AB
med en drsomsattning om ca 6 mkr samt pumpverksamheten i A-Vacuum Oy i Finland med
en arsomsattning om ca 12 mkr. Verksamheterna ingar i affarsomrade Special Products
respektive Engineering & Equipment.

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 23 (22] procent och p& eget kapital till 24 (21)
procent. Vid verksamhetsarets slut uppgick soliditeten till 36 (41) procent. Eget kapital per
aktie uppgick till 43,55 (41,10] kronor. Koncernens rantebérande nettoldneskuld uppgick
till 1 390 (940) mkr motsvarande en nettoskuldsattningsgrad pa 80 (57] procent.
Kassaflgdet fran den Iopande verksamheten uppgick till 656 (558) mkr.
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar, exklusive féretagsforvéarv uppgick till 111 (90)
mkr. Investeringar i féretagsforvarv uppgick under &ret till 596 [56) mkr. Dessutom utbeta-
lades 88 (132] mkri tillaggskopeskillingar avseende tidigare ars forvarv.

MEDARBETARE
Antalet anstéllda uppgick vid &rets utgang till 3 444 (3 040) och medelantalet till 3 420
(3 122). Genom férvdry har antalet medarbetare under aret 6kat med 255.

RORELSERISKER

Indutrade bedriver verksamheti 25 lander, i fyra vérldsdelar, genom cirka 150 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leve-
rantdrer inom olika teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.

Konjunkturforandringar

Indutrades verksamhet &r beroende av kundernas inkdp och investeringar. Effekten av kon-
junktursvangningar inom specifika branscher eller geografiska marknader minskas tack
vare att bolaget &r verksamt inom manga olika branscher och geografier samt att andelen
investeringsvaror utgdr en relativt liten del av den totala nettoomsattningen. Dessa faktorer
gdr att efterfrdgan pad Indutrades produkter beddms f6lja tillvaxten i BNP pa koncernens
geografiska marknader.



Utflyttning av verksamheter

Utflyttning av industriproduktion till lagkostnadslander forekommer pa marknader déar
Indutrade &r verksamt men har haft en begransad inverkan pa koncernen. Det beror bland
annat pa att Indutrade valt att fokusera pa kunder med repetitiva behov i branscher med hog
automatisering, htga distributionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

Konkurrens fran Idgkostnadslander

P4 Indutrades marknader marks en 6kning av produkter fran ldgkostnadslander. Fér att mot-
verka effekter av denna konkurrens erbjuder Indutrade produkter och tjanster med hogt
teknikinnehall, hog serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning. Indutrade strévar ocksa
efter att etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in redan i planerings-
och utvecklingsstadier dér medarbetarna kan bidra med sitt kunnande i olika processer.

Forandringarileverantdrsledet

Det finns alltid en risk att leverantdrer gar fran ett samarbete med ett teknikfgrsaljningsbolag
till egen forsaljning. En trend pa marknaden som talar for detta &r konsolideringen bland
tillverkare. Indutrade mdter detta genom att vélja leverantérer som ser ett samarbete med
Indutrade som den mest kostnadseffektiva férsaljningsmetoden. Stabila leverantérssam-
arbeten dren av parametrarna som varderas vid Indutrades kp av bolag. For att sdkerstalla
att de bolag som forvarvas inte forlorar produktagenturer stams forvarvsplanerna av med
malbolagets huvudleverantérer.

Beroende av nyckelpersoner

Risken for kompetenstapp hdjs vid féretagsforvarv. Darfor ingar det i férvarvsstrategin att
bolagens nyckelpersoner ska vara val motiverade att fortsatta att driva bolaget dven efter
forvarvet. For att attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar Indutrade ocksa med konti-
nuerlig kompetensutveckling och sdrskilda chefsutvecklingsprogram.

Miljofragor
Nio av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. | de utlandska dotterbolagen bedriver tre bolag verksamhet
med motsvarande tillstdnds- eller anmalningsplikt.

Inget av koncernens bolag &r involverat i nagon miljérelaterad tvist.

FINANSIELLA RISKER
Indutrade &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker av olika karaktar: finansie-
rings- och likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk].
Koncernens finansiella verksamhet &r koncentrerad till moderbolaget for att dels tillvarata
stordriftsfdrdelar, dels minimera hanteringsrisker. Verksamheten samordnas av moderbola-
get, som utfor alla vasentliga externa finansiella transaktioner samt fungerar som internbank
avseende koncernens transaktioner pa valuta- och réntemarknaderna. Indutrades styrelse
faststaller arligen en finanspolicy, vilken utgdr ramverket for hantering av finansiella risker
och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar ocksa vilka begréansningar som galler avseende
motparter.

For en detaljerad beskrivning av hur Indutrade hanterar de olika finansiella riskerna han-
visas till not 2.



INCITAMENTSPROGRAM

| samband med bolagets bérsnotering i slutet av 2005 erbjdds, i samarbete med
AB Industrivarden, ledande befattningshavare att delta i ett incitamentsprogram som 18pte
utijuni 2010.

Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med AB Industrivérden och efter beslut av
arsstdamman i maj 2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att delta i ett nytt
incitamentsprogram. Syftet med programmet &r att framja ledningens langsiktiga delaktighet
och engagemang i bolaget. Programmet |&per till och med 31 oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade sammanlagt 358 000 kdpoptioner, utstéllda
av AB Industrivarden, och 10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention om 22 kr for varje
forvarvad kopoption och aktie under forutsattning att deltagarna kvarstar i sin anstélining och
vid tidpunkten for utbetalning av subventionen inte avyttrat de forvarvade kdpoptionerna/
aktierna. Subventionen utbetalas av bolaget till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar,
under december 2011 respektive juni 2013. Den totala kostnaden ftr bolaget kommer att
uppga till cirka 9 mkr motsvarande cirka 3 mkr per ar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt under 2010 framgarav not 6

pa sidan 49. Bolagets revisorer har granskat att de av arsstamman beslutade riktlinjerna fgljts.

Infor arsstamman 2011 &r det styrelsens avsikt att foresla i allt vasentligt oférandrade

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt féljande forslag:

® Indutrade ska tilldmpa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och kapacitet att nd upp-
stallda mal. Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att géra sitt yttersta for
att sakerstalla aktiedgarnas intressen.

m Ersattningsformerna ska darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga och
matbara. Ersattningen till bolagsledningen ska i normalfallet besta av en fast och en
rorlig del. Den rérliga delen ska beldna tydligt malrelaterade forbattringar i enkla och
transparenta konstruktioner samt vara maximerad.

m Den fasta I6nen for bolagsledningen ska vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens rorliga ersattning ska i normalfal-
letinte dverstiga 7 manadsloner och relateras till uppfyllelsen av malsattningarna att
forbattra bolagets och respektive affarsomrades resultatniva samt koncernens tillvaxt.

® Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara aktiekursrelaterade och omfatta
personer i ledande stalining i bolaget som har en vasentlig paverkan pa bolagets
resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram ska
sakerstalla ett Iangsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

m Bolagsledningens icke-monetéara formaner ska underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutforande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den
marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

m Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i férhallande till vad som
galler for motsvarande befattningshavare pd den marknad respektive befattnings-
havare &r verksam och bor baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar eller fdlja
allman pensionsplan, i Sverige ITP-planen.

m Uppsagningslon fér en medlem av bolagsledningen ska sammantaget inte dverstiga
24 manadsléner vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning
frdn medlem av bolagsledningen.

m Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstéllande direktdren, ekonomi-
och finansdirekttren, affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.



m Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersattningsfragor avseende
bolagsledningen for besluti styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och utarbetar
saledes forslag till beslut avseende anstéliningsvillkoren for verkstallande direktdren.
Verkstallande direktdren samrader med ersattningsutskottet om anstéllningsvillkoren
for évriga medlemmar i bolagsledningen.

m Styrelsen ska dga ratt att franga ovanstdende riktlinjer fr ersattning for bolagsled-
ningen om det i enskilda fall finns s&rskilda skal.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utveckling av egna produkter forekommer framst inom bolagen i affdarsomrade
Special Products.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestod av fakturering av tjanster till andra
koncembolag, uppgick till 4 (1) mkr. Moderbolagets investeringar i finansiella anldggnings-
tillgdngar, som framst utgdrs av foretagsforvary och kapitaltillskott till dotterbolag, uppgick till
351 (4) mkr. Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till 0 (1) mkr och till
0 (0] mkr i materiella anldggningstillgdngar. Antalet medarbetare den 31 december upp-
gick till 10 (8] personer. Moderbolagets huvudsakliga funktioner &r att ansvara for afférs-
utveckling, stérre forvary, finansiering av koncernen samt konsolidering och uppféljning av
koncernens rakenskaper.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Foretagsforvarv
Underinledningen av 2011 har fyra férvarv genomforts.

Affarsomrade Engineering & Equipment forvarvade i bdrjan av januari Dantherm
Filtration Oy med en drsomsattning om cirka 30 mkr. Bolaget &r specialiserat inom luftfiltre-
ring och levererar kundanpassade l8sningar och komponenter till kunder inom industrier
som exempelvis skog, papper, metall och atervinning,

I bdrjan av januari férvarvade affarsomrade Special Products dels schweiziska industri-
koncernen Abima, med en drsomséattning om cirka 400 mkr, dels de i Benelux verksamma
bolagen Mijnsbergen B.V. och ATB Automation med en omsattning om cirka 60 mkr. Abima &r
verksamtinom omradena kontroll och styming av fléden, isolering mot kyla, varme och ljud,
rosteliminering och brandsakerhet. Bolagen i Benelux levererar kundanpassade l§sningar
med ett brett produktsortimentinom kraftdverforing och styrteknik.

I bdrjan av februari genomforde Special Products ytterligare ett férvarv da Abelko Innovation
AB med drsomsattningen 60 mkr férvarvades. Bolaget erbjuder specialanpassade losningar
for energimatning, fjarrstyrning, fastighetsautomation, energioptimering och driftévervakning,

FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens verksamheter paverkades i olika utstrackning av den ldgkonjunktur som blev
pataglig under hgsten 2008. For att mdta effekterna av konjunkturférsvagningen genom-
férdes en anpassning av resurser inom flertalet av koncernens bolag som paverkades av
nedgangen. Inom flera av de marknadsomraden och geografier dar koncernen &r verksam
har klara trender fér tillvaxt noterats i tilltagande grad under det gangna aret 2010. Inom vissa
branscher och i vissa lander ar dock affarslaget avvaktande eller ddmpat, vilket kan tolkas
som att det fortsatt drojer sig kvar en osdkerhet om utvecklingen under 2011. Indutrades
ambition &r att dver tiden na de faststallda maltalen for tillvaxt och Ionsamhet under fortsatt
finansiell balans. Nagon prognos for 2011 lamnas inte.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Indutrade tillampar sedan 1 juli 2006 svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Koden &r
ettled i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen "fdl] eller
forklara”. Detinnebar att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men
ska da avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse redovisas. For rakenskapsaret 2010
har Indutrade inga avvikelser att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktiedgarna pa bolagsstam-
man, styrelsen, dess valda utskott och verkstdllande direktéren, enligt svensk aktiebolags-
lag, andra lagar och férordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrdokument.

Aktiekapital och aktieagare
Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor férdelat pa totalt 40 000 000 aktier med ett
kvotvarde uppgaende till en krona per aktie. Samtliga aktier har lika rostvarde.

Indutrade, som tidigare var ett heldgt dotterbolag till AB Industrivérden, noterades pa
Stockholmsbdrsen den 5 oktober 2005. Vid utgangen av ar 2010 hade Indutrade 5 388
(5 369] aktieagare. De tio storsta &garna kontrollerade vid arsskiftet 76 procent av aktiekapi-
talet. Andelen av aktierna som ags av svenska juridiska personer, inkluderande institutioner
som forsakringsbolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till 84 procent av aktiekapital och
roster. Utlandska investerare dgde 9 procent av aktiekapital och réster.

Tre aktiedgare kontrollerade vid arsskiftet vardera 10 procent eller mer av aktiekapital
och roster:
m AB Industrivarden 36,8 procent
m | E Lundbergféretagen AB 13,8 procent
m AFA Férsdkring 11,8 procent
Enligt ARL 6 kap 2 a § ska noterade bolag Idmna uppgifter om vissa férhallanden som kan
paverka mojligheterna att ta dver bolaget genom ett offentligt uppkdpsebjudande avseende
aktierna i bolaget. Nagra sadana forhallanden rader inte i Indutrade AB.

Bolagsordningen

Indutrade &r ett publikt bolag, vars verksamhet &r att "sjalvt eller genom dotterbolag, idka
handel i samband med import och export av maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt
av industrifdrnédenheter, dven som tillverkning, féretradesvis inom plast, mekaniska och
kemiska branscher samtidka annan darmed férenlig verksamhet”.

Styrelsen ska besta av lagst tre och hdgst atta av bolagsstdmma valda ledaméter. Styrel-
seledamoterna utses arligen pa arsstamma.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra bolagsstdamma, dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex och senast tva veckor fére stamman. Kallelse ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt i Dagens Nyheter. Vid omréstning pa bolagsstamma forelig-
geringen begransning i ristetalet for féretrddda aktier.

Bolagsstamman
Bolagsstamman ar Indutrades hogsta beslutande organ. Vid drsstamman, som halls inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas



om utdelning, valjs styrelse och i férekommande fall revisorer och faststélls deras arvoden,
behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut rérande forslag fran styrelsen
och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som &r registrerade i aktieboken pa en viss avstdmningsdag och som
anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman och résta for sitt totala innehav av aktier.
Aktiedgare kan foretradas av ombud. Narmare upplysningarom 2011 drs drsstamma framgar
av sidan 66 i arsredovisningen 2010 samt pa bolagets hemsida.

Kallelse till arsstdmman den 27 april 2011 beraknas offentliggoras den 23 mars 2011 i
Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Nyheter samt pa Indutrades hemsida pa Internet. Av
kallelsen kommer att framga ett detaljerat forslag till dagordning med bland annat forslag till
utdelning och val av styrelse samt forslag till arvoden for styrelsen, férdelat pa ordférande
och dvriga ledamdter och arvode till revisorerna samt fdrslag till riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare.

Arsstamma 2010
Vid &rsstdmman den 24 maj 2010 var aktiedgare som representerade 73,9 procent av saval
roster som aktier narvarande. Advokaten Klaes Edhall utsags till ordfgrande vid stimman.
Vid stdmman framlades arsredovisningen och revisionsberéattelsen. | anslutning hartill
lamnade styrelseordftranden Bengt Kjell information om styrelsens arbete, redogjorde
for riktlinjerna for ersattning till bolagsledningen samt f6r arbetet i revisions- respektive
ersattningsutskotten. Vidare holl verkstéllande direktdren Johnny Alvarsson ett anférande
om Indutrades verksamhet under ar 2009. Revisorerna redogjorde for revisionsarbetet och
féredrog delar av revisionsberéttelsen for ar 2009.

Arsstdmman &r 2010 beslét:

m att faststélla utdelningen till 4,30 kr per aktie;

m att till styrelseledamdter omvalja Michael Bertorp, Eva Farnstrand, Bengt Kjell,

Ulf Lundahl, och Johnny Alvarsson samt att till ny styrelseledamot valja Mats Olsson;

m att omvalja Bengt Kjell till styrelsens ordférande;

m att valberedningen ska utgdras av representanter for fyra av de rstmassigt storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordforande intill dess sammansattningen av nastkom-
mande valberedning offentliggjorts;

m att valberedningens sammansattning ska baseras pa dgaruppgifter 31 augusti 2010
och offentliggdras senast sex manader fére drsstdmman;

® att Indutrade ska tillampa ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak
inneb&rande att de i normalfallet ska besta av en fast och en rorlig del, vara mark-
nadsmaéssiga samt kopplade till kompetens, ansvar och prestation; bolagsledningens
icke-monetdra fdrmaner samt pensionsférmaner ska motsvara vad som anses rimligt
i forhallande till praxis pa den marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam;
samt

® att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hdgst 4 000 000 aktier i
bolaget med bestdmmelse om apport eller kvittning.

Styrelsens ledamoter
Indutrades styrelse, som utsetts av drsstdmman, bestar av sex ledaméter inklusive VD.
Infor rsstdmman 2010 hade Gerald Engstrém och Owe Andersson avbdjt omval. Ovriga av
arsstamman 2009 valda styrelseledaméter omvaldes vid drsstamman 2010. Dartill skedde
nyval av Mats Olsson.

Ordftrande Bengt Kjell har varit vice VD i Industrivarden och &r VD i AB Handel och
Industri. Eva Farnstrand har varit platschef for Sodra Cell Ménsteras. Michael Bertorp har



varit vice VD i Svenska Cellulosa Aktiebolaget. Ulf Lundahl &r vice VD i LE Lundbergf6retagen.
Mats Olsson ar ordférande i Know IT och har varit verksam bl.a. inom Investment AB D Carnegie.
Johnny Alvarsson ar VD i Indutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag for styrelsens ledamoter aterfinns pa sidan 27 i
arsredovisningen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra befattningshavare deltar vid
behov i styrelsens sammantrdden som féredragande.

Samtliga styrelseledamdter utom Johnny Alvarsson ar oberoende i férhdllande
till Indutrade. Av ledaméterna ar Johnny Alvarsson, Eva Farnstrand, Michael Bertorp,
Mats Olsson och Bengt Kjell oberoende fran Indutrades stérre aktiedgare. Styrelsen upp-
fyller sdledes kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som &r oberoende av bolaget
dven ska vara oberoende av stdrre aktiedgare. Endast en ledamot, Johnny Alvarsson, har
en operativ funktion i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och
dess inbérdes arbetsférdelning inklusive utskott, beslutsordningen inom styrelsen, sty-
relsens motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstallande direktdren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Vidare har styrelsen antagit ett flertal policyer, t.ex. Finanspolicy och Investe-
ringspolicy.

Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och férvaltning av dess angeldgenheter och
ska tillse att organisationen &r andamalsenlig och utformad sa att bokféring, medelsférvalt-
ning och ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
ansvarar vidare for att bolaget har en god intern kontroll och utvarderar [5pande hur bolagets
system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ar ocksa ansvarig fér utveckling och uppfbljning
av bolagets strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar och utvérderar [6pande
den verkstdllande direktrens och den operativa ledningens arbete. Arligen behandlas s&r-
skilt denna fraga varvid ingen fran bolagsledningen narvarar.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen sju ordinarie sammantraden per ar, inklusive
konstituerande sammantrade efter arsstdmman, och darutdver nar situationen sa pakallar.
Under 2010 hade styrelsen totalt tolv sammantraden inklusive det konstituerande sam-
mantradet.

Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens arbetsordning. Fragor som styrelsen sarskilt
fokuserat pa har varit strategi-, finans- och forvarvsrelaterade. Samtliga beslut har fattats
enhalligt av styrelsen.

NARVARO VID STYRELSE- OCH UTSKOTTSMOTEN UNDER 2010
Oberoende i
Oberoendei forhallande
Ersdttnings- Revisions- forhallande  till storre

Ledamot Invald Styrelse utskott utskott till bolaget aktieagare
Johnny Alvarsson 2004 11 Nej Ja
Michael Bertorp 2003 12 3 Ja Ja
Eva Farnstrand 1998 12 3 Ja Ja
Bengt Kjell

(styrelsens ordférande) 2002 12 3 3 Ja Ja
Ulf Lundahl 2006 12 3 3 Ja Nej

Mats(rlrlrssonr 2010 7 - 2 - Ja Ja



Ordforandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete s att detta utdvas i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden] och styrelsens interna styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten
genom |8pande kontakter med verkstallande direktdren och ansvarar for att dvriga styrel-
seledaméter far tillfredsstallande information och beslutsunderlag. Ordféranden tillser aven
att det sker en arlig utvardering av styrelsens och verkstallande direktérens arbete och att
valberedningen far del av utvarderingens resultat. Ordféranden féretrader bolaget i dgarfragor.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordfdranden, Bengt Kjell, och ytter-
ligare en styrelseledamot, Ulf Lundahl. Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare”. Forslaget
behandlas i styrelsen och foreldggs drsstamman for beslut.

Ersattningsutskottet behandlar och bereder ersattningsfragor avseende bolagsledningen
for besluti styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och utarbetar saledes férslag till beslut
avseende anstallningsvillkoren fér verkstallande direktdren. Verkstallande direktdren sam-
rader med ersattningsutskottet om anstaliningsvillkoren fér 6vriga medlemmar i bolags-
ledningen.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid tre tillfallen.

Revisionsutskottet
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestar av styrelsen med undantag fr verkstal-
lande direktdren i bolaget. Ordférande i revisionsutskottet &r Michael Bertorp.
Revisionsutskottet har en 8vervakande roll vad géller bolagets riskhantering, styrning och
kontroll samt finansiella rapportering. Utskottet haller [spande kontakt med bolagets revisor
for att sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav som stélls
pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och inriktning av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet utvdrderar genomftrd revisionsinsats och informerar bolagets valbered-
ning om resultatet av utvarderingen samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer samt arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet har under 2010 sam-
mantratt tre ganger varvid alla ledaméter varit narvarande vid samtliga sammantraden.
Vid tva tillfallen under 2010 har utskottet haft genomgangar med och fatt rapporter fran
bolagets externa revisorer, varav vid ett tillfalle dven utan narvaro av nagon fran féretagsled-
ningen. Revisorernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild dtgard fran revisionsutskottet.

Arvode till styrelsens ledamoter

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt arsstdammans beslut. Styrelse-
ordféranden erhaller ett arvode om 400 000 kronor och till dvriga styrelseledamdter utgar
ettarvode om 200 000 kronor per ledamot. Dock utgar inget arvode till ledamot som &r
anstalld i bolag tillhérande Indutradekoncernen. Till ordféranden i revisionsutskottet utgar
ettarvode om 25 000 kronor medan inget sarskilt arvode utgar for dvrigt utskottsarbete. Det
sammanlagda arvodet uppgar enligt arsstammans beslut till 1 225 000 kronor.

Valberedningen
Vid drsstéamman den 24 maj 2010 beslutades att valberedningen ska utgdras av represen-
tanter for fyra av de rostmassigt stdrsta aktiedgarna samt styrelsens ordftrande, som dven



ska sammankalla valberedningen till dess forsta mote. Till ordférande i valberedningen ska

utses den ledamot som foretrader den stdrsta aktiedgaren. Sammansattningen av valbe-

redningen infér drsstamman 2010 ska baseras pa dgaruppgifter per 31 augusti 2010 och

ska offentliggdras senast sex manader fore drsstamman. Valberedningens sammansattning

infér drsstamman 2011 offentliggjordes den 15 september 2010.

Valberedningen infor drsstdamman 2011 bestar av:

m Carl-Olof By, Industrivarden, tillika valberedningens ordfdrande;

m Claes Boustedt, LE Lundbergftretagen;

m Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handelsbankens
Pensionskassa;

m Lars Ohrstedt, AFA Forsékring; samt

m BengtKjell, styrelseordférande i Indutrade.

Valberedningen har haft fyra sammantraden dar man bl.a. tagit del av utvarderingen av

styrelsens arbete under det gdngna aret samt diskuterat styrelsens sammansattning.

Valberedningen ska arbeta fram forslag att féreldggas arsstamman for beslut vad avser
ordférande vid stamman, ordférande och dvriga ledaméter i styrelsen, arvode till styrelsen,
arvodering och, i fsrekommande fall, val av revisor samt principer for att utse ny valberedning.

Genom bland annat att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som skett
och utifrdn nuvarande styrelseledamdters tillganglighet fér omval, gor valberedningen en
beddmning av huruvida den sittande styrelsen fér narvarande uppfyller de krav som kom-
mer att stallas pa styrelsen till féljd av bolagets situation och framtida inriktning, eller om
sammansattningen av kompetenser och erfarenheter behéver dndras.

Infor arsstdmman 2011 foreslar valberedningen omval av styrelseledamdterna
Bengt Kjell, Ulf Lundahl, Eva Farnstrand, Michael Bertorp, Mats Olsson och Johnny Alvarsson.
Till nyval foreslds Martin Lindqvist, fodd 1962, som &r verkstallande direktsr i SSAB.
Bengt Kjell foreslas bli omvald till ordférande. Valberedningens forslag innebar att styrelsen
utdkas med en ledamot och under kommande mandatperiod bestar av totalt sju ledaméter.
En mer detaljerad presentation av styrelsen finns pa sidan 27 i drsredovisningen.

Den operativa verksamheten

VD ansvarar for Indutrades I8pande férvaltning, som administreras av bolagets lednings-
grupp. For VDs beslutsratt betraffande investeringar samt finansieringsfragor géller av
styrelsen faststallda regler.

vD

VD Johnny Alvarsson &r anstélld i Indutrade sedan 2004. Aren 2001-2004 var
Johnny Alvarsson VD i Elektronikgruppen AB, 1988—-2000 VD i Zeteco AB och under aren
1975-1987 innehade han olika chefsbefattningarinom Ericsson. VD innehar 25 000 aktier
i Indutrade samt 50 000 kpoptioner utstallda av Industrivarden.

Revisorerna
Vid &rsstémman 2010 utsdgs det auktoriserade revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB
("PwC”) till revisorer for perioden till slutet av arsstdmman 2014,

Revisorerna har |6pande kontakt med styrelsens ordférande, revisionsutskottet och
foretagsledningen.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Lennart Danielsson.

Under 2010 hade PwC totalt 95 revisionsuppdrag i foretag noterade pa Nasdag OMX
Stockholm, varav 1 uppdrag i samarbete med annan revisionsbyra samt 11 revisionsupp-
drag i féretag noterade pa NGM Equity. Ersattning till revisorerna framgar av not 13 pa sidan
52 i arsredovisningen.



Kvartalsvis revisorsgranskning
Indutrades niomanadersrapport har under verksamhetsaret 2010 granskats av bolagets
externa revisorer.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden fér den interna kontrollen.
Denna redogdrelse har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och beskriver hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstéllande direktdren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer och policyer av betydelse
for att skapa forutsattningar for en god kontrollmiljé. Dessa omfattar bland annat Policy for
socialt ansvar och miljdarbete, Ekonomisk och finansiell rapportering, Finanspolicy och
Investeringspolicy. Dessa policyer féljs upp och omarbetas vid behov.

Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avseende koncernens finansiella
rapportering som, tillsammans med av styrelsen faststallda policyer ingadr i koncernens
Ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for koncernens manadsvisa
rapportering, konsolidering och resultatuppféljning.

Riskbedémning

Bolaget har implementerat en strukturerad process fér beddmning av de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen. Denna process &r arligen dterkommande samt
utvarderas av revisionsutskottet och styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens struktur med manga fristdende
och av varandra oberoende bolag av varierande storlek inom olika branscher och geografier
i sig innebdr en betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identifiera de omraden dar den samman-
lagda risken for fel och effekterna av dessa skulle vara stérst. De omraden som identifierats
ar framstintaktsredovisning, kundfordringar samt varulager.

Vidare sker fortldpande riskbeddmningar i samband med strategisk planering, budgetering,
prognostisering och forvarvsaktiviteter som bland annat syftar till att identifiera handelser
pa marknaden eller i verksamheten som kan féranleda férandringar i t ex intéktsstrommar
och ivardering av tillgadngar eller skulder.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i fyra affarsomraden. | respektive affarsomradesledning
ingar forutom affarsomradeschef dven en controller. Controllern har en central roll fér analys
och uppféljning av affarsomradets finansiella rapportering samt for att tillse att koncernens
policyer, som har en inverkan pa den finansiella rapporteringen, foljs av de bolag som ingar
affarsomradet. Hos moderbolaget finns ytterligare funktioner for I6pande analys och uppfdlj-
ning av koncernens, affirsomradenas och dotterbolagens finansiella rapportering. Moderbo-
lagets ekonomiavdelning initierar d&ven arbetet med den arliga rutinen for sjalvutvardering av
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering, en process som omfattar flera delar.



Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre grupper beroende pa art och omfatt-
ning av respektive bolags verksamhet. For varje grupp av bolag har formular for utvardering
av den interna kontrollen utformats med utgangspunkt fran den genomfdrda riskanalysen.
For respektive grupp har faststallts en accepterad niva pa den interna kontrollen vilken varit
utgangspunkt for utvarderingen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingdngen av ar 2010 har fatt besvara formular
for utvardering. Erhalina svar har sammanstélits och utvarderats individuellt, per grupp av
bolag och totalt for koncernen. Som ett komplement till detta arbete har revisorerna utfort en
validering av respektive bolags besvarade frageformular. Bade den av bolaget genomforda
utvarderingen och resultatet av revisorernas validering har rapporterats och diskuterats
med revisionsutskottet och styrelsen. Den samlade beddmningen fran utvarderingen av
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering ligger till grund fér kommande ars
sjalvutvdrdering och arbetet med att ytterligare stérka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Bolagets vasentliga styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer, till den del
de avser den finansiella rapporteringen, uppdateras I6pande och kommuniceras via olika
kanaler till de i koncernen ingdende bolagen. System och rutiner har skapats for att forse
ledningen med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning i relation till bl.a.
faststéllda malsattningar.

Uppféljning
Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling, resultat, stallning och kassa-
fléde genom ett rapportpaket innehallande kommentarer till utfall och vissa nyckelfaktorer.
Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller bolagets finansiella rapportering,
riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller vidare I6pande kontakt
med bolagets revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som externa redo-
visning uppfyller de krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag, dels iakttagelser fran
revisionen.

Internrevision

Bolaget har en enkel operativ struktur i vilken ingdr huvudsakligen sma och medelstora
fristdende samt av varandra oberoende verksamheter med varierande férutsattningar for
intern kontroll. Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem féljs
regelbundet upp av controllers pd affdarsomrades- och moderbolagsniva. Controllers genom-
for dessutom l8pande analyser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen. Dartill kommer den arliga rutinen for sjalvutvardering av den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering, Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende
valtattinte ha en sarskild funktion for internrevision.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star: (mkr)

Balanserade vinstmedel 664
Arets resultat 475
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ U se
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition: (mkr)

Utdelning med 5,10 kronor per aktie 204
Balanseras i ny rékning 935
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T ae

Den av styrelsen foreslagna utdelningen motsvarar 17 procentav moderbolagets eget kapital
respektive 12 procent av koncernens eget kapital. Indutrades utdelningspolicy &r att utdel-
ningen &ver tiden ska uppga till minst 50 procent av resultat efter skatt. Styrelsens bedém-
ning ar att den féreslagna utdelningen ar val avvagd med hansyn till verksamhetens mal,
omfattning och risker samt vad avser mgjligheten att fullgtra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle koncernens soliditet ha uppgatt till
32 procent. Indutrade beddms efter utbetalning av den foreslagna utdelningen att ha en
fortsatt god finansiell stallning.

Styrelens forsakran
Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att koncernredovisningen respektive ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS respektive god redovisningssed och ger
en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
berdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.
Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgar av efterfoljande
resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser och noter.

Stockholm den 21 mars 2011

Bengt Kjell
Styrelsens ordférande

Michael Bertorp Eva Farnstrand Ulf Lundahl Mats Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot och Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



STYRELSE OCH REVISORER

STYRELSE OCH REVISORE

R

H BENGT KJELL

Styrelseordfrande sedan 2005
Styrelseledamot sedan 2002

VD AB Handel och Industri

Fodd: 1954

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm
Tidigare erfarenheter: vice VD, Head of
Investment Industrivarden, Auktoriserad
revisor, Chef Corporate Finance Securum,
Senior Partner Navet

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Hoganas, Pandox, Helsingborgs Dagblad
och Skanska Byggvaror

Antal aktier: 30 100

E ULF LUNDAHL

Styrelseledamot sedan 2006

VWD och VD:s stallféretradare i

L E Lundbergféretagen

Fodd: 1952

Utbildning: Jur kand och civilekonom
Tidigare erfarenheter: VD Ostgéta
Enskilda Bank, VD Danske Securities
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i

Holmen, Husqvarna, Cardo, Brandkontoret,
Lorentzen och Wettre och SHB Regionbank

Stockholm
Antal aktier: 2 000

INDUTRADE ARSREDQVISNING 2010

El EVAFARNSTRAND
Styrelseledamot sedan 1998

Fédd: 1951

Utbildning: Civilingenjér Kemi KTH
Tidigare erfarenheter: Platschef Sodra
Cell Ménsteras, VD Tidningstryckarna
Aftonbladet Svenska Dagbladet,
Affarsomradeschef Tidningspapper,
SCA Graphic Sundsvall

Ovriga styrelseuppdrag;: Ordforande i
ProfilGruppen. Ledamot i Sveaskog och
Doms;j6 Fabriker

Antal aktier: 400

B MICHAEL BERTORP
Styrelseledamot sedan 2003

Fodd: 1949

Utbildning: jur kand

Tidigare erfarenheter: vice VD Svenska
Cellulosa Aktiebolaget

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot

i Handelsbanken Fonder

Antal aktier: 2 800

B MATS OLSSON

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1948

Utbildning: Pol mag Linkdpings Hogskola
Tidigare erfarenheter: Dotterbolagschef
Investment D Carnegie, VD/koncernchef
Custodia, VD/koncernchef Merchant
Holding, VD/koncernchef Kipling Holding,
VD/koncernchef Displayit

Ovriga styrelseuppdrag;: Ordférande
KnowlT. Ledamot i Fenix Outdoor

Antal aktier: 0

@ JOHNNY ALVARSSON
Styrelseledamot sedan 2004

VD och koncernchef

Anstélld sedan: 2004

Fédd: 1950

Utbildning: Civilingenjor,
Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: VD Elektronik-
gruppen, VD Zeteco, olika chefs-
befattningar inom Ericsson
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Cardo och VBG Group.

Antal aktier: 25 000

Antal optioner: 50 000

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor:

Lennart Danielsson, Auktoriserad revisor

Fodd: 1959
Revisori Indutrade sedan: 2006

Ovriga revisionsuppdrag: Claes Ohlson
och Sweco
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KONCERNLEDNING

KONCERNLEDNING

El JOHNNY ALVARSSON

Befattning: VD och koncernchef, affarsom-
radeschef Special Products

Anstélld sedan: 2004

Fédd: 1950

Utbildning: Civilingenjor,
Managementutbildning

Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgrup-
pen, VD Zeteco, olika chefsbefattningar
inom Ericsson

Antal aktier: 25 000
Antal optioner: 50 000

Bl KENNET GORANSSON

Befattning: Ekonomi- och finansdirektér
Anstélld sedan: 2010

Fédd: 1963

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomidirektér
Addtech, vice VD Addtech, Ekonomidirek-
tor Bergman & Beving

Antal aktier: 1 500

Antal optioner: 15 000

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2010

El CLAES HJALMARSON

Befattning: Koncerncontroller

Anstélld sedan: 1984

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom

Tidigare erfarenheter: Ekonomichef Colly
koncernen, Ekonomichef G A Lindberg
koncernen, Revisor Ernst & Young

Antal aktier: 4 200

Antal optioner: 15 000

I PETER ERIKSSON
Befattning: Affarsomradeschef
Flow Technology

Anstélld sedan: 1995

Fédd: 1953

Utbildning: Gymnasieingenijdr,
Marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Alnab,
Forsaljningschef Alnab

Antal aktier: 13 450

Antal optioner: 30 000

B CcurTKoCK

Befattning: Affarsomradeschef
Engineering & Equipment

Anstélld sedan: 2008

Fédd: 1960

Utbildning: MPA Svenska
Handelshégskoalan

Tidigare erfarenheter: VD Oy Grundfos
Pumput Ab, Regional Finance Manager Oy
Grundfos Pumput Ab, Ekonomichef Oy Curt
Enstrém Ab

Antal aktier: 550

Antal optioner: 20 000

@ OLOF PAULSSON
Befattning: Affarsomradeschef
Industrial Components
Anstilld sedan: 1983

Fodd: 1949

Utbildning: Gymnasieingenijér,
Marknadsekonom, IFL

Tidigare erfarenheter: VD Colly
Filtreringsteknik, VD Colly Components,
Divisionschef Colly Company
Antal aktier: 6 200

Antal optioner: 15 000

28



RESULTATRAKNING KONCERNEN

KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNEN
MKR
Nettoomséttning 3 6 745 6271
Kostnad for salda varor -4480 -4 207
BRUTTORESULTAT 2 265 2064
Utvecklingskostnader .48 44
Férsaljningskostnader -1224 -1 169
Administrationskostnader -376 -323
Ovriga rorelseintakter 4 34 24
Ovriga rérelsekostnader 4 -37 -27
RORELSERESULTAT 5,6,78,13,30 614 525
Finansiella intakter 9 17 8
Finansiella kostnader 10 -78 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 553 461
Inkomstskatt 12 -148 -120
ARETS RESULTAT 405 341
RESULTAT, HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 407 341
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -
405 341
Resultat per aktie, hanforligt till moderféretagets aktiedgare i kr) 10,18 8,53
Féreslagen utdelning per aktie 510 4,30
Y Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Nagon utspadningseffekt foreligger ej.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN

MKR

ARETS RESULTAT 405 341

OVRIGT TOTALRESULTAT

Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 18 -

Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -4 -

Aktuariella vinster/forluster -35 12

Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster 9 -3

Arets omrakningseffekt -125 -47

OVRIGT TOTALRESULTAT, NETTO EFTER SKATT -137 -38

SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 268 303

TOTALRESULTAT, HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare 270 303

Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -
268 303

INDUTRADE ARSREDOVISNING 2010 30



BALANSRAKNING KONCERNEN

nor [INERRIEST]  31-DECO09

KONCERNEN

MKR

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

IMMATERIELLA TILLGANGAR 14

Goodwill 712
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 761
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 1473
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 15

Byggnader och mark 338
Maskiner 136
Inventarier 158
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 25
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 657
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella tillgdngar som kan saljas 16 6
Langfristiga fordringar 17 13
Uppskjutna skattefordringar 12 31
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 50
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2180
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 18 1183
Kundfordringar 19 1047
Aktuella skattefordringar 49
Ovriga kortfristiga fordringar 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 ’5
Likvida medel 29 219
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 613
SUMMA TILLGANGAR 4793

273
133
141

1680

1064
901



BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNENS RAKENSKAPER

forts.

KONCERNEN

MKR nor INEFREST]  stpecos
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 40 40
Reserver -32 79
Balanserad vinst inkl arets resultat 1736 1525
SUMMA EGET KAPITAL 1744 1644
Langfristiga skulder

Upplaning 22 735 672
Andra Iangfristiga skulder 0 2
Pensionsfdrpliktelser 23 158 122
Uppskjutna skatteskulder 12 228 128
Ovriga avséttningar 24 49 94
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1170 1018
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 716 375
Leverantdrsskulder 493 424
Aktuella skatteskulder 67 32
Ovriga kortfristiga skulder 192 164
Avsattningar 24 125 87
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 286 255
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1879 1337
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4793 3999
STALLDA PANTER 27 272 236
ANSVARSFORBINDELSER 28 4 1
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KONCERNENS RAPPORT GVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserad bestdmmande Summa
MKR 7 - Aktiekapital  Reserver ~vinst Summa Egetkapital
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2009 40 126 1431 1597 1597
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 341 341 341
OVRIGT TOTALRESULTAT
Aktuariella vinster/forluster - - 12 12 12
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/
férluster - - -3 -3 -3
Arets omrakningseffekt S 47 - 4
SUMMA TOTALRESULTAT - -47 350 303 303
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning
avseende 2008 T - 2567 -256 256
INGAENDE BALANS
PER 1 JANUARI 2010 40 79 1525 1644 1644
TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 407 407 405
OVRIGT TOTALRESULTAT
Verkligt vardejustering
av sakringsinstrument - 18 - 18 18
Skatt hanforlig till verkligt
vardejustering - -4 - -4 -4
Aktuariella vinster/forluster - - -35 -35 -35
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/
forluster - - 9 9 9
Arets omrakningseffekt T 125 . 125
SUMMA TOTALRESULTAT - -111 381 270 268
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE
Lamnad utdelning avseende 2009 - - -1722 -172 172
Innehav utan bestdmmande inflytande
som uppkommit via rrelseforvary S = i - 4
SUMMATRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE e - e Ae 1168
UTGAENDE BALANS 40 -32 1734 1742 1744

PER 31 DECEMBER 2010

YUtdelning per aktie uppgick 2008 till 5,25 kr.
2Utdelning per aktie uppgick 2009 till 4,30 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2010 uppar till 5,10 kr.



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KONCERNEN

MKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

KONCERNENS RAKENSKAPER

nor [T 2009

Kassaflode fran rorelsen 29 851 801
Erhallen ranta 5 14
Betald rénta -50 -49
Betalda skatter -150 -201
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 656 558
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag 26 -684 -188
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -117 -90
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 20 15
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 -14 -15
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -795 -278
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av 1&n 674 628
Amortering av skuld -353 -640
Utdelning -172 -256
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 149 -268
ARETS KASSAFLODE 10 12
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 229 223
KURSDIFFERENSER I LIKVIDA MEDEL -20 -6
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 219 229
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET
MKR NOT
Nettoomsattning 1
BRUTTORESULTAT 1
Administrationskostnader -44 -34
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 4 1 1
RORELSERESULTAT 5,6,78,13,30 -41 -34
Finansiella intakter 9 31 20
Finansiella kostnader 10 -45 -48
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 628 378
614 350
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 573 316
Férandring av periodiseringsfond -53 14
Overavskrivningar pd inventarier 0 1
RESULTAT FORE SKATT 520 329
Inkomstskatt 12 -45 -40
ARETS RESULTAT 475 289

MODERBOLAGETS RAPPORT GVER TOTALRESULTAT

MKR _NaT |

Arets resultat 475 289
Ovrigt totalresultat - _
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 475 289
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET MODERBOLAGET

MKR NOT JeRRiI=nsls) 31-DEC-09  MKR NOT E!I:E!!:I 31-DEC-09
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anldggningstillgdngar &get kapital 21

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Program och licenser

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernbolag
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skatte-
fordringar

SUMMA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SUMMA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Omsdttningstillgéngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos
koncernbolag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter

SUMMA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

14
2 2

15
1 2
16 1677 1329
17 1 -
12 U 3
1678 1332
1681 1336
1054 627
27 26
0 0
20 2 e 2
1083 655
29 5 4
1088 696
2 769 2032

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 40 40
Reservfond . 5 5
45 45
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst 664 547
Aretsresultat 475 283
1139 836
SUMMA EGET KAPITAL 1184 881
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 53 -
Overavskrivningar pa
inventarier
SUMMA OBESKATTADE
RESERVER 54 1
Langfristiga avsdttningar 24 8 83
Langfristiga skulder
Upplaning 22 404 420
Pensionsforpliktelser 1 —
SUMMA LANGFRISTIGASKULDER a5 420
Kortfristiga skulder
Upplaning 22 555 288
Leverant6rsskulder 3 0
Skulder till koncernbolag 356 285
Ovriga kortfristiga skulder 1 0
Avsattningar 24 121 68
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 25 12 6
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1048 647
TN T T
OCH SKULDER 2769 2032
STALLDA PANTER 27 95 12?7
ANSVARSFORBINDELSER 28 358 295



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

MODERBOLAGET
Balanserad

MKR Aktiekapital Reserver vinst Summa
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2009 40 5 803 848
TOTALRESULTAT

Arets resultat - - 289 289
Ovrigt totalresultat - - - -
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

Lamnad utdelning avseende 2008 - - -256Y -256
INGAENDE BALANS PER 1 JANUARI 2010 40 5 836 881
TOTALRESULTAT

Arets resultat - - 475 475
Ovrigt totalresultat - - - -
TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE

Lémnad utdelning avseende 2009 - - -172% 172
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2010 40 5 1139 1184
YUtdelning per aktie uppgick 2008 till 5,25 kr.

2 Utdelning per aktie uppgick 2009 till 4,30 kr. Féreslagen utdelning per aktie avseende 2010 uppar till 5,10 kr.
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MODERBOLAGET

MKR ug 2010 IEE

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran rorelsen 29 -307 93
Erhallen ranta 14 18
Betald ranta -36 -37
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 562 490
Betaldaskatter -43 -90
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 190 474

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag 16 -370 135

Forvarv av materiella

anlaggningstillgdngar 15 0 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 - -1
Forandring av finansiella tillgdnggr 1 122
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -371 -14

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 592 426
Amortering av skuld -121 -350
Férandring av kortfristiga finansiella skulder -154 -257
Utbetalda utdelningar 172 -256
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERSAMHETEN 145 -437
ARETS KASSAFLODE -36 23
Likvida medel vid arets bérjan 41 18
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 5 4
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Aliman information
Indutradekoncernen marknadsfér och saljer komponenter,
system och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin
inom utvalda nischer. Koncernen ar organiserad i fyra
affarsomraden: Engineering & Equipment, Flow Technology,
Industrial Components och Special Products. Verksamheten
bedrivsidotterbolagi25 lander. Indutradeaktien &r noterad
pa Nasdag OMX Stockholm och ingar i Mid Cap listan.
Moderbolaget ar ett aktiebolag med sé&te i Stockholm.
Denna arsredovisning har den 21 mars 2011 godkants av
styrelsen for offentliggérande. Koncernens och moderbola-
gets resultat- och balansrékningar blir féremal for faststal-
lelse pa arsstdamman den 27 april 2011.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning fér Indutradekoncernen har uppréattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt i enlighet med RFR
1 och Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad
betraffar omvarderingar av derivatinstrument som varde-
rats till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppréatta rapporter i verensstdammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddm-
ningar vid tilldmpningen av foretagets redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hég grad av beddomning
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar
ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
nedan. Se avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden
for redovisningsandamal.

Standarder, Gndringar och tolkningar som gdller fran och
med 1 januari 2010

Fran och med 1 januari 2010 tillampar koncernen tva revide-
rade standarder: IAS 27 R: Koncernredovsining och IFRS 3R
Rérelseférvarv. De nya reglerna tillampas pa férvarv genom-
férda efter 1 januari 2010. Fér Indutrades del innebar det att
transaktionskostnader ej ldngre aktiveras utan resultatfors
och redovisas som Ovriga rorelsekostnader i resultatrak-
ningen. Eventuell omvéardering av villkorade kdpeskillingar
kommer att redovisas i resultatrakningen for de férvarv som
genomforts fran och med 1 januari 2010.

Da andringarna i IFRS 3, vad géller transaktionskost-
naders redovisning, star i strid med Arsredovisningsla-
gen, kommer transaktionskostnaderna i moderbolagets
redovisning dven fortsattningsvis att aktiveras och ingd i
Finansiella anlaggningstillgdngar.

Utdver dessa tva finns inte nagra nya IFRS standarder eller
IFRIC uttalanden som &r relevanta for koncernen.

Standarder, dndringar och tolkningar som gdller fran och

med 1 januari 2011

Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fortid.
Gallande kommande rakenskapsar finns inte nagra nya

IFRS standarder eller IFRIC uttalanden som kommer att ge

en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning

under 2011.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterbolag dar koncernen
direkt eller indirekt utévar bestammande inflytande. Dot-
terféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
foretag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgangar och
skulder. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
tillgdngar eller skulder som &r en f6ljd av en dverenskom-
melse om villkorad kdpeskilling. Férvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varde-
ras inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For
varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp var-
med kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav Gverstiger verkligt varde pa koncernens andel
avidentifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas i Eget kapital.

Omrékning av utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag
huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som dr moderbo-
lagets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och



finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan

funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

— tillgangar och skulder for var och en av dotterbolagens
balansrakningar omréknas till balansdagskurs,

— intakter och kostnader fér var och en av resultatrakning-
arna omraknas till genomsnittlig valutakurs och

— allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkom-
mer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas
till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioneriutlandsk valuta omréknas till den funktionel-
la valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid
omrékning eller realisering av sddana transaktioner samt
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.
Undantag ar da transaktionerna utgér sékringar som uppfyl-
ler villkoren for sdkringsredovisning av kassafloden eller av
nettoinvesteringar, da vinster/forsluster redovisas i dvrigt
totalresultat.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning
eller realisering av rérelsetillgangar/skulder redovisas som
dvrig intédkt/kostnad medan kursdifferenser som uppkom-
mer vid betalning av finansiella tillgdngar/skulder redovisas
som finansiell intdkt/kostnad.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet
dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten. Goodwill férdelas pa segmentsniva
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fér arets
nedskrivningsprévning se stycket Nedskrivningsprévning
av icke finansiella tillgdngar nedan.

Agenturer, varumdrken, kundrelationer etc

Koncernens utgangspunkt vid férvarv ar att Agenturer,
kundrelationer etc och posten Program, licencer etc har
en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Varumaérken ar mojligt attidentifiera vid storre foretagsfor-
varv. De hittills aktiverade varuméarkena har bedémts ha
obestdmbar nyttjandeperiod och ingen avskrivning sker.
Nedskrivningsprévning gors istéllet arligen i likhet med
Goodwill.

Vid néstan alla genomférda foretagsforvarv i Indutrade
identifieras ett varde for kdpta agenturer och de kundre-
lationer som utgdr en del av kdpet. Da flertalet forvary ar
mindre gar det inte att dela upp de immateriella tillgangarna.
Anskaffningsvardet av kundlistor och agenturer varderas
for mindre forvarv normalt till ett ars tackningsbidrag. Enligt
IFRS ska for varje immateriell tillgang av betydelse Iamnas
tillaggsinformation. D3 Indutradekoncernens immateriella
tillgangar till overvagande del bestar av manga mindre
delposter dar ingen enskild utgér en immateriell post med
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stalining
l&mnas inte tillaggsupplysningar avseende dessa mindre
immateriella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden for
dessa tillgangar dver deras beddmda nyttjandeperiod
(vanligtvis 5-10 &r). Férvarvade poster avseende Program,
Licenser etc varderas till anskaffningsvarde och skrivs av
under sin beddmda nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar [ampligt,
endast d3 det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
vérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former
av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrdkningen under den period de uppkommer. Materi-
ella anlaggningstillgangar skrivs av dver den beddémda nytt-
jandeperioden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Byggnader 25-404ar
Maskiner 5-104ar
Inventarier 3-104ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
férluster vid avyttring av anlaggningstillgangar redovisas i
den funktion dar avskrivningar redovisats innan avyttringen.



Nedskrivningsprovning av icke-finansiella tillgangar
Goodwill, mark och varumarken bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod och skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som
skrivs avbedéms med avseende pa vardenedgéng narhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovi-
sade virde dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinnings-
vérdet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat
med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). Fér Indutrade innebér
det att beddmningen gors pa segmentsniva. For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av férstin, forst ut-metoden. Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
rdmaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanfor-
bara indirekta tillverkningskostnader (baserade p& normal
tillverkningskapacitet). Nettofgrsaljningspriset &r det upp-
skattade forsaljningspriseti den I6pande verksamheten,
med avdrag for tillampliga rorliga férsaljningskostnader.

Finansiella instrument

Koncernen har huvudsakligen féljande finansiella instru-
ment: kundfordringar, likvida medel, leverantdrsskulder,
upplaning och derivatinstrument.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och dar-
efter till det vérde som efter individuell prévning vantas bli
betalt. Enreservering fér vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns indikationer pa att koncernen inte kom-
mer att kunna erhalla alla belopp som &r férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Prévningen gérs lokalt
i respektive dotterbolag. Tillgdngens redovisade varde
minskas genom anvéandning av ett vardeminskningskonto
och férlusten redovisas i resultatrdkningen i posten For-
séljningskostnader. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras Forséljningskostnader i resultat-
rakningen.

D3 koncernen bestar av drygt 150 verksamma bolag
bestar posten kundfordringar av manga mindre belopp.

Dotterbolagen har en nédra kontakt med kunderna varfér
vardringen av kundfordringar sallan utgdr nagon svarig-
het. Risken minskar och dotterbolagen kan agera snabbt
om nagon inte betalar enligt villkoren, se vidare not 2. D3
Indutrades kundfordringar i normalfallet har en kvarvarande
livslangd pa under 6 manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden.
I balansrékningen redovisas utnyttjad checkrakningskredit
i posten Upplaning.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Da Indutrades leve-
rantdrsskulder i normalfallet har en kvarvarande livslangd
paunder 6 manader anses det redovisade vardet reflektera
verkligt varde.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaningen klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen minst 12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvérderingar. Metoden fér att redovisa
den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstru-
ment och, om s &r fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som sakring
av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang
eller skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transak-
tion (kassaflédessiakring). Koncernens gvriga derivat utgérs
av terminskontrakt. Realiserade och orealiserade vinster
och forluster till féljd av forandringar i verkligt varde ingari
resultatrakningen for den period da de uppstar. Vinster och
forluster avseende flodesterminer rubriceras som dvriga
rérelseintdkter/-kostnader och resultateffekten av terminer
for sakring av 1an redovisas bland finansiella intakter och
kostnader.



Kassaflddessdkring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett
derivatinstrument som identifieras som kassaflodessakring
och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning, redo-
visas i dvrigt totalresultat. Indutrade anvander i dagslaget
ranteswappar for att sakra upplaning till rorlig ranta. Den
vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrakningen i posten rante-
kostnader.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultat-
rakningen i de perioder da den s&krade posten paverkar
resultatet (t.ex. nir den prognostiserade rantebetalning
som &r sékrad dger rum). Den vinst eller férlust som hanfér
sig till den effektiva delen av ranteswappar, redovisas i
resultatrakningsposten rdntekostnader.

Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller saljs eller nar
sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsre-
dovisning och ackumulerade vinster eller férluster avse-
ende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/
forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resul-
tatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte langre
forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust
som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrak-
ningens post finansiella poster.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgangar som inte
ar derivat och dar tillgdngarna identifieras som att de kan
séljas eller inte har klassificerats i ndgon av dvriga kate-
gorier. De ingar i anlaggningstillgangar om inte ledningen
har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter
balansdagen. Koncernen har endast obetydliga innehav.
Det redovisade vardet anses ej markant avvika fran verkligt
vérde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrédkningen nar koncernen
har ett formellt eller informellt dtagande som en fdljd av
en intrdffad héndelse, att det &r troligt att ett utfldde av
resurser kravs for att reglera dtagandet och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattning gors fér berak-
nad tillkommande kopeskilling vid férvarv av aktier.

Den tillkommande kdpeskillingen &r baserad pa framtida
vinsteridet férvarvade bolaget. Vardering sker till verkligt
vérde genom att avsattningen for tilldaggskopeskillingen har
nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 5 pro-
cent. Nivan pa diskonteringsrantan satts utifran koncernens
genomsnittliga upplaning.

Framtida dtaganden fér garantiforpliktelser baseras pa
utgifter for liknande kostnader under rakenskapsaret eller
kalkylerade kostnader for respektive atagande.

Leasingavtal

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en
leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgdng i utbyte mot
betalningar.

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgdngar, huvudsak-
ligen lokaler och bilar.

Leasing dar koncerneniallt vasentligt innehar de ekono-
miska riskerna klassificeras som finansiell leasing. Vid lea-
singperiodens bdrjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det ldgre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Varje leasingbetal-
ning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader fér att uppna en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsférpliktelser, efter avdrag
for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster
langfristig upplaning och kortfristig upplaning. Rantedelen'i
de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen for-
delat dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats
for den under respektive period redovisade skulden. Anlagg-
ningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjan-
deperiod och leasingperioden.

Segmentrapportering

Koncernen tillampar IFRS 8. Segmentsrapporteringen utgar
fran den interna rapporteringen till den hdgsta verkstallande
beslutsfattaren. | Indutrade innebéar det koncernchefen och
de nyckeltal som presenteras avseende affarsomradena.

Skatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom
da skatten ar hanforlig till poster som redovisas i dvrigt
totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt 3r, med tilldmpning av de skattesatser som &r
beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatten berdknas efter
aktuell skattesats i respektive land.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan
tillgdngars och skulders bokfdrda respektive skattemassiga
varden redovisas fullt ut i koncernen medan moderbolaget
fortfarande redovisar skillnaden avseende maskiner och
inventarier som obeskattad reserv. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av forsta
redovisningen av goodwill. Vardering av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder
forvantas blirealiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser som &r beslu-
tade per balansdagen eller aviserats per balansdagen och



som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordranrealiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjuten
skattefordran avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och outnyttjade forlustavdrag redovisas i den man utnytt-
jande inom 6verskadlig framtid bedoms vara sannolik.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestam-
da pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan &ren
pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman
den anstallde erhaller efter pensionering. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilket kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende
férmansbestamda pensionsplaner ar nuvérdet av den for-
mansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktua-
rier med tilldmpning av den s& kallade projected unit credit
method. Nuvardet av den fdrmansbestamda forpliktelsen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvéndning av rantesatsen for forstklas-
siga féretagsobligationer i de lander dar det finns en sadan
marknad, alternativt statsobligationer med en l6ptid som
motsvarar loptiden for forpliktelserna och valutan.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfa-
renhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas direkt i dvrigt totalresultat med
beaktande av I6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgdring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
foérsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna vél ar betalda. Avgifterna redovisas som per-
sonalkostnader nér de férfaller till betalning.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstélld sagts upp
fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstalld accep-
terar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan majlighet till dterkallande,
eller att [dmna ersattningar vid uppséagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller
vinstandelssystem, baserade pa resultatutvecklingen i
respektive enhet. Koncernen redovisar en skuld och en
kostnad for dessa program. Redovisning sker i den period
kostnaden avser.

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverk-
samhet. Utgifter fér utvecklingen redovisas som utveck-
lingskostnader i resultatrakningen da de uppkommer. Om
kraven for internt upparbetade immateriella tillgangar enligt
IAS 38 uppfylls, aktiveras den utveckling som skett och ingar
i posten Ovriga immateriella tillgdngar i not 14. Standardens
krav dr att utvecklingskostnaderna avser identifierbara och
unika tillgdngar som kontrolleras av koncernen. Aktivering
sker om det ar tekniskt mojligt att fardigstalla tillgangen,
att avsikten &r att anvanda eller salja tillgdngen, det kan
visas att framtida ekonomiska fordelar ar troligt samt att
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intéktsredovisning
Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida eko-
nomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget. Intakten
redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter. Koncer-
nens omsattning bestar till allt vasentligt av forsaljning av
varor. Férséljningen av varor intdktsredovisas nér dgandet,
dvs formaner och risker, dvergatt till képaren. Vid vilken
tidpunkt dgandet dvergar regleras vid koncernens flesta
forsaljningar av skriftliga avtal med képaren. Den mindre
del av omsattningen som hanfor sig till salda servicetjanster
intédktsredovisas nar tjansten utfors.

Ranteintakter redovisas med beaktande av upplupen
ranta pa balansdagen. Utdelningsintakter redovisas nar
ratten att erhalla betalning har faststallts.

Viktiga uppskattningar och

antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. Det galler framst prov-
ning av behovet av nedskrivning av goodwill (not 14) och
formansbaserade pensionsataganden (not 23). Antaganden
och uppskattningar utvarderas Iopande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och férvantningar pa framtida handelser,
som anses rimliga under radande forhallanden.



Nedskrivningsprévning av icke finansiella tillgangar
Arligen prévas om ndgot nedskrivningsbehov féreligger fér
icke finansiella tillgdngar. Atervinningsvérde fér kassagene-
rerande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjan-
devérde. For dessa berdkningar maste vissa antaganden
goras. Dessa framgar av not 14.

Virdering av pensionsdtaganden

Vid berékningen av den skuld i balansrdkningen som avser
féormansbestamda pensionsplaner har olika antaganden
gjorts som framgar av not 23. Om diskonteringsrantan skulle
sénkas med 1 procentenhet skulle PRI- skulden 6ka med 23
mkr inkl Ioneskatt och 6vriga formansbestamda planer med
47 mkr. Om diskonteringsrantan skulle 6ka med 1 procent-
enhet skulle PRI-skulden minska med 18 mkr inkl Iéneskatt
och dvriga férmansbestdmda planer med 37 mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och hansyn tagen till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
goras fran IFRS.

Andelarikoncernféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardesmetoden. Obeskattade reserver redo-
visas i moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld och
inte som i koncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.



({2 RISKER OCH RISKHANTERING

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrivs i 25 lander. Den
geografiska spridningen tillsammans med ett stort antal
kunder och produkter ger en relativt begrénsad riskexpo-
nering och konjunkturkanslighet. Koncernen drivs med
tva huvudinriktningar; dels handelsféretag med industriell
teknikférsaljning, dels bolag med egentillverkade produkter.

Fér bolagen som &r handelsféretag finns risken att ett
agenturférhallande kan komma att upphora, detta kan t ex
ske vid en strukturféréndring i leverantdrsledet. Att detta
sker ar en naturlig del i ett agenturféretags verksamhet
och det finns en erfarenhet inom organisationen att han-
tera detta. Indutrade har ett 100-tal handelsféretag med
nagra huvudagenturer per bolag, kompletterade med ett
antal mindre agenturer. Det stora antalet agenturer gor att
ingen enskild agentur star fér en avgdrande ekonomisk risk
ur koncernens perspektiv.

Risken for att storre kunder ska valja att ga forbi agen-
turledet och handla direkt av producenterna begransas
genom att kunderna vardesatter den tekniska kunskap,
tillganglighet och leveranssakerhet som ett lagerhallande
lokalt teknikforsaljningsbolag som Indutrade tillhandahaller.
Indutradebolagen tillhandahaller dven eftermarknadstjéns-
ter som till exempel service.

Finansiella risker

Indutradekoncernen ar genom sin internationella verksam-
het utsatt for finansiella risker av olika karaktar:

— Finansieringsrisk

— Rénterisk

— Valutarisk

— Kund- och motpartsrisk

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finans-
policy. Policyn faststaller bolagets finansiella strategi och
interna ansvarsférdelning. Policyn reglerar ocksa bland
annat hur finansiering, likviditetsfdrvaltning och valutarisk
hanteras inom koncernen samt vilka begransningar som ska
beaktas avseende motparter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov férsvaras eller férdyras. Detta mot-
verkas i méjligaste man av att sakerstalla en forfallostruktur
som skapar férutsattningar fér att vidta nédvandiga alter-
nativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behévas.
Indutrade har en central ansats avseende koncernens finan-
siering. | princip all extern finansiering upptas av moderbo-
laget som sedan finansierar koncernens dotterbolag, savél
i som utanfdr Sverige, i lokala valutor. Koncernkontosystem
finns etablerade i Sverige, Finland, Norge och Holland.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande
lan till ett belopp av motsvarande 1 029 (?08) mkr. Motsva-
rande belopp for koncernen uppgick till 1 451 (1 047] mkr.
Efter justering for rintebdrande avsittningar (exklusive
tillaggskopeskillingar) och likvida medel var koncernens
rantebarande nettoldneskuld inklusive dvriga rantebarande
skulder vid drsskiftet 1 390 mkr jamfort med 940 mkr fore-
gaende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 219 (229) mkr i likvida
medel samt 900 (497) mkr i outnyttjade kreditléften. Av
koncernens rénteb&rande |an forfaller 51 procent av det
totala beloppet till betalning senare an 31/12 2011. Fér mer
detaljerad analys 6ver I8ptid, se beskrivning av koncernens
laninot 22.

Koncernen stravar efter en rimlig balans mellan eget
kapital, ldnefinansiering och likviditet sa att koncernen
sakrar finansieringen till en rimlig kapitalkostnad. Kon-
cernens mal &r att nettoskuldsattningsgraden, definierad
som rantebarande skulder minus likvida medel i forhallande
till eget kapital, normalt inte ska dverstiga 100 procent.
Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden till 80
(57) procent.

Réanterisk
Med rénterisk menas risken for att ofdrdelaktiga férandring-
ar i rantenivaer far en alltfor stor inverkan pé koncernens
finansnetto och resultat. Vid arsskiftet, liksom foregdende
ar, var huvuddelen av koncernens lan rérliga. Moderbolaget
har under hésten 2010 ingatt kontrakt om att s&kra 500
mkr av den upplaning som &r till rérlig ranta, till bunden rénta
i fem ar. Resultatrakningen belastas av skillnaden mellan
bunden och rorlig rénta. Varderingen av ranteswappen har
resulteratien vinst pa 13 mkr som tagits till vrigt total-
resultat.

Med utgangspunkt fran Ianestrukturen vid arsskiftet skulle
1 procents hdjning av rantenivan pa heldrsbasis ge cirka
14 (8) mkr i hégre rantekostnader, detta utan hansyn tagen
till ldnens rantebindningstid. Med hansyn tagen till befintlig
réantebindning skulle effekten bli cirka 9 (8) mkr. Resultat
efter skatt skulle paverkas med -7 (-6) mkr.

I nedanstadende tabell visas |anens aterstaende |optid till
forfall. Checkrakningskrediter &r ej medtagna. Fér utnyttjad
checkrakning och beviljad kredit se not 22.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Forfallotidpunkt for

finansiella skulder: 2010 2009 2010 2009
Forfallotidpunkt ar 2010 - 315 - 258
Forfallotidpunkt ar 2011 588 322 474 223
Forfallotidpunkt ar 2012 468 167 253 43
Forfallotidpunkt ar 2013 262 73 241 67
Forfallotidpunkt ar 2014 4 119 - 115
Forfallotidpunkt ar 2015

eller darefter 34 11 1 -
Summa upplaning

inkl rénta, MSEK 1356 1007 969 706



Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valuta-
kursforandringar ska paverka koncernens resultat och eget
kapital matt i SEK:

— Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen har inbetalningar och utbetalningar i utlandska
valutor.

— Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinveste-
ringar i utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar
huvudsakligen d& dotterbolagen importerar produkter
for forsaljning pa den inhemska marknaden. Eliminering
av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt genom
anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt och genom
forsaljning i samma valuta som inkdp. | vissa fall anvands
terminskontrakt. Indutrade beddmer darfor att transak-
tionsexponeringen ar begransad.

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferen-
sermed netto -6 (-4) mkrirdrelseresultatet och med netto
4 (0) mkrifinansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade per
31 december 2010 en nettoexponering om -42 (-90) mkr i
utlandsk valuta. Se fordelningen mellan valutorna i nedan-
staende tabell.

Nettoexponering vid arsskiftet

KONCERNEN
2010 2008
lokal lokal

imiljoner valuta iSEK valuta iSEK
EUR -2,4 -22 -5,7 -59
GBP 2,7 -28 -2,6 -30
usb 1,3 9 -1,2 -9
CHF -1,1 8 -1,0 -
DKK 58 ? 10,8 15
Ovriga valutor 0 0

Vid arsskiftet fanns i koncernen utestaende terminskon-
trakt till ett belopp pa 72 (41) mkr fér att reducera valuta-
risken i framtida floden, varav 12 (1) mkr avser EUR, 60 (40)
mkr avser USD. Kontrakten i EUR forfaller inom sju manader
fran arsskiftet medan USD-kontrakten férfallerinom sex
manader. En marknadsvérdering av utestaende terminskon-
trakt per den 31/12 2010 har resulterat i en icke realiserad
vinst p& 1 (0] mkr.

Moderbolaget har sdkrat en betalning i CHF som f&rfoll i
bérjan av januari 2011. Resultatet av vardering till verkligt
varde uppgick till 5 mkr och har tagits till koncernens total-
resultat. Darutdver har moderbolaget sékrat utestaende
fordringar pa dotterbolag. Terminskontrakten avser DKK 40
(31) mkr, NOK 14 (20) mkr, GBP 16 (17) och EUR 166 (135)
mkr. Alla kontrakten har en [6ptid pa under 1 ar.

Koncernen har en omrékningsrisk vid omrdkning av
utlandska dotterbolag till koncernvalutan SEK. Denna typ av
valutarisk sakras ej. Vid arskiftet uppgick nettoinvesteringen

iutlandska dotterbolag enligt tabellen nedan. Det fanns dven
nettoinvesteringar i andra valutor &n nedan bade 2010 och
2009, men dessa uppgar till ovasentliga belopp.

Nettoinvestering i utlandska dotterbolag

KONCERNEN
2010 2009

Nettoexponering lokal lokal

imiljoner valuta i SEK valuta iSEK
EUR 69,3 624 73,2 758
LKR 1972 121 2233 141
DKK 72,1 87 52,4 73
NOK 61 70 48,2 60
GBP 6,8 72 2,4 85
Ovriga valutor 0 0

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering
medfor att 1 procents férandring av vérdet pa den svenska
kronan gentemot andra valutor, vid nuvarande férdelning av
omséattning och resultat, ger en arlig positiv/negativ effekt
motsvarande cirka 37 (40) mkr p& nettoomséattningen samt
cirka 3,0 (2,8) mkr pa resultatet efter skatt.

Kund- och motpartsrisk

Kreditrisk i finansforvaltningen uppstar dels vid placering
av likvida medel, dels som motpartsrisker i samband med
utnyttjandet av terminskontrakt. Dessa risker begransas
genom att utnyttja motparter som ar godkanda enligt de
riktlinjer som faststalls i finanspolicyn.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ata-
ganden, dvs att betalning inte erhalls fran kunderna,
utgdr en kundkreditrisk. Inom Indutrade hanteras kredit-
riskbeddmningen i de kommersiella affarerna av respektive
dotterbolag. Indutrades exponering mot enskilda kunder &r
liten och riskspridningen beddms vara god. Ingen enskild
kund svarar fér mer &n 2 procent av koncernens forsalj-
ning. Indutradekoncernen bedriver verksamhet i flera
lander vilket leder till att kreditriskexponeringen sprids pa
flera geografiska omraden. For férsaljning och resultat per
geografiskt omrade, se not 3.

Aldersanalgs, reserv for osakra kundfordringar och kund-
forluster, se vidare not 19.

m SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen &r organiserad i de fyra affarsomradena
Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial
Components och Special Products, vilka utgér koncernens
rérelsesegment. Koncernens affarsomraden bedriver verk-
samhet huvudsakligen i Norden och norra Europa.
Affarsomrade Engineering & Equipment erbjuder kund-
anpassade nischprodukter, konstruktionsldsningar, efter-
marknadservice och specialbearbetning. Produkterna &r
framst hydraulik och pneumatik, industriell utrustning,
flodesprodukter, transmissioner och matinstrument.



Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och
system for styrning, kontroll och 6vervakning av fldden. Pro-
dukterna omfattar huvudsakligen ventiler, pumpar, mat- och
analysinstrument, rérsystem, hydraulik, kompressorer och
service.

Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett brett
sortiment av tekniskt kvalificerade komponenter och
system for produktion och underhall. Produktomraderna
ar framst fastelement, mekaniska komponenter, pumpar,
smérjmedel, rostskydd, lim och kemiteknik, skarande verk-
tyg, transmission och automation, medicinteknik samt filter
och processteknik.

Special Products erbjuder specialtillverkade nischpro-
dukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknaden
och montering samt specialbearbetning. Produktomradena
ar framst ventiler, elkomponenter, glas, teknisk keramik,
matteknik, specialplaster, filter och processteknik, indu-
strifjadrar, kolvringar samt hydraulkopplingar.

Enligt IFRS ska den del av verksamheten som inte utgér
egna rérelsesegment, benadmnas Ovriga segment. Hos
Indutrade &r det endast moderbolaget som ingér i Ovriga
segment. Indutrade AB saknar stdrre intaktskalla, vilket
ar anledningen till att moderbolaget inte utgdr nagot eget
rérelsesegment.

INDUTRADES RORELSESEGMENT

Rérelsesegmenten foljs upp pa Nettoomsé&ttning som
innefattar bade extern och intern forsaljning. Den interna
forsaljningen mellan affarsomradena ar dock av mycket
begransad omfattning, vilket framgar av eliminerings-
kolumnen i tabellen nedan.

Det resultatmatt som fdljs upp i Indutrade &r EBITA.
| tabellen nedan redovisas dven Resultat fére skatt som
IFRS kraver.

Affarsomradena féljs upp utifrdn samma redovisnings-
principer som koncernen.

Indutradekoncernen har inte intakter fran nagon enskild
kund som uppgar till 10 %, varfér ingen redovisning finns
géllande detta.

Investeringar i anldggningstillgdngar omfattar inkop av
immateriella tillgdngar (not 14) och materiella anldggnings-
tillgdngar (not 15).

Principen for férdelning av externa intakter och anlagg-
ningstillgdngar per geografiskt omrade i tabellerna nedan
ar att redovisningen utgar fran dotterbolagets sate.

De produkter Indutrade séljer kan delas inica 20 produkt-
grupper. Den stdrsta, Ventiler, svarade 2010 f6r 26 procent
av nettoomsattningen eller 1 754 (1 836) mkr. Hydraulik
ochindustriell utrustning svarade for 16 procenteller 1 108
(1 039) mkr och Matteknik fér 15 procent vilket motsvarar
1043 (992) mkr. Ovriga produktgrupper svarade for vardera
8 procent eller mindre av nettoomséttningen.

2010 EE FT IC SP MB Elim. Total
Nettoomsattning 1409 1743 1455 2164 4 -30 6745
Rérelseresultat 84 136 125 303 -41 ?’ 614
Finansnetto -5 -12 -6 -21 614 -631 -61
Resultat fore skatt ’9 124 119 282 573 -624 553
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar -16 -19 -15 -39 0 - -89
EBITA 100 155 140 342 -41 ’ 703
EBITA-marginal, % 721 8,9 9,6 15,8 - - 10,4
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 -20 -17 -51 -1 - -98
Forsaljningstillvaxt, % -10 3 25 15 - - 8
Operativt kapital 415 826 517 1558 2209 -2391 3134
Avkastning pa operativt kapital, % 22 22 29 24 - - 23
Investeringar i anlaggningstillgangar 15 28 23 74 0 - 140
Totala tillgangar 650 1467 915 2084 2769 -3092 4793
Totala skulder 381 1134 559 842 1585 -1452 3049



Not 3 fortsattning

INDUTRADES RORELSESEGMENT

NOTER

2009 EE FT IC SP MB Elim. Total
Nettoomsattning 1569 1689 1163 1877 1 -28 6271
Rérelseresultat 68 172 62 258 -34 -1 525
Finansnetto -8 4 4 -30 350 -368 -64
Resultat fore skatt 60 168 58 228 329 -382 461
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -15 -14 -10 -30 0 - -69
EBITA 83 186 72 288 -34 -1 594
EBITA-marginal, % 53 11,0 6,2 15,3 - . 9,5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -9 -16 -16 -47 -1 - -89
Forsaljningstillvaxt, % -17 -1 -17 4 - - -8
Operativt kapital 502 587 445 1310 1548 -1808 2584
Avkastning pa operativt kapital, % 15 34 17 22 - - 22
Investeringarianlaggningstillgangar 12 20 19 53 1 - 105
Totala tillgangar 720 1022 745 1760 2032 -2280 3999
Totala skulder 378 553 449 755 1151 -931 2355
Intékter frén externa kunder per geografiskt omrade -
m MEDELANTAL ANSTALLDA
KONCERNEN
2010 2009 2010 2009
Sverige 2694 2218 Antal Varav Antal Varav
Finland 1442 1607 anstallda  kvinnor anstallda  kvinnor
Benelux 698 871 Moderbolaget 9 4 8 4
Danmark och Norge 746 744 Dpotterbolag i Sverige 980 179 865 160
Ovriga variden 1165 831 Totalt Sverige 989 183 873 164
Summa 6745 6271
Dotterbolag, utomlands
Anlédggningstillgdngar per geografiskt omrade Danmark 159 24 149 23
KONCERNEN Finland 554 94 587 100
2010 2009 Nederlénderna 189 53 177 44
Sverige 1304 823 Norge 86 it 60 10
Finland 195 227 SriLanka 934 466 870 392
Benelux 149 189 Storbritannien 110 14 118 15
Ovriga varlden 482 393 Tyskland 131 41 117 37
Summa 2130 1632 Ovriga 268 66 171 38
Totalt utomlands 2431 7?5 2249 659
m OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER Koncernen totalt 3420 958 3122 823
KONCERNEN _ MODERBOLAGET Moderbolagets styrelse bestar av en kvinna och fem man,
2010 2009 2010 2009 e . s gm o .
P — jamfort med en kvinna och sex mén foregdende ar. | dotter-
Ovriga rorelseintikter . . . L
Valutakursvinster 30 >3 0 bolagens styrelser och ledningar ingdr tre kvinnor (f.4. tvd
Bvrigt 4 1 N kvinnor). Det ingar ej nagra kvinnor i moderbolagets ledning.
34 24 0 —
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursférluster -36 -27 1 -1
Transaktionskostnader
vid férvarv -1 - - -
37 -27 1 -1
Ovriga rorelseintakter/-
kostnader -3 -3 1 -1

INDUTRADE ARSREDQVISNING 2010
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

2010 2009
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Moderbolaget 16 10 4 11 s 3
Dotterbolagi
Sverige 413 187 48 366 175 49
Totalt Sverige 429 197 52 377 182 52
Dotterbolag,
utomlands
Danmark 96 10 8 103 11 8
Finland 248 55 45 287 61 48
Nederlanderna 75 20 10 87 26 14
Norge 58 11 2 38 8 1
SriLanka 23 - 19 - -
Storbritannien 36 5 1 42 6 2
Tyskland 62 11 0 58 10 0
Ovriga 61 11 1 41 9 0
Totalt utomlands 659 123 67 675 131 73

Koncernen totalt 1088 320 119 1052 313 125

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 (1) mkr sty-
relse och VD.
Motsvarande belopp fér koncernen ar 21 (19) mkr.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och
mellan bolagens ledning och dvriga anstallda

2010 2009
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Moderbolaget ’ 1 9 5 0 5
Dotterbolagi
Sverige 52 ’ 361 46 5 321
Totalt Sverige 59 8 370 51 5 326
Dotterbolag
utomlands
Danmark 10 1 86 8 0 95
Finland 23 1 225 31 1 257
Nederldnderna 5 1 70 6 2 81
Norge 11 1 47 6 0 32
SriLanka 2 0 21 2 0 18
Storbritannien 6 1 30 4 1 39
Tyskland 4 1 58 6 1 52
Ovriga 9 1 52 3 0 35
Totalt utomlands 70 7 589 66 5 609
Koncernen totalt 129 15 959 117 10 935

Den sammanlagda sjukfranvaron i moderbolaget under
2010 var 85 timmar av totalt 15 907 timmar, dvs 0,53 (0,25)
procent av totala antalet arbetstimmar. Ingen franvaro har
avsett langtidsfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sam-
manhéangande sjukfranvaro langre an 60 dagar.

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare
Information ldmnad vid Grsstimma 2010 avseende
verksamheten 2010

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. Enligt géllande arsstammobeslut
utgar ett arvode om 400 000 kronor till styrelseordfdranden.
Till 6vriga styrelseledaméter, som ej &r anstéllda i bolaget,
utgar ett arvode om 200 000 kronor per ledamot och till
ordféranden i revisionsutskottet 25 000 kronor.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgérs av fast16n, rérlig ersattning, évri-
ga férmaner samt pension. Med andra ledande befattnings-
havare avsags fem personer, ekonomi- och finansdirektoren,
tre affarsomradeschefer samt koncerncontrollern.

De ledande befattningshavare som &r anstallda i dotter-
bolagen erhaller sin ersattning fran respektive dotterbolag.
For verkstallande direktéren i moderbolaget ar den rérliga
ersattningen maximerad till sex manadsloner, dvs till 50
procent av fast 16n. Fér andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till mellan 3 och 7
manadsloner eller mellan 25 och 58 procent av fast 1on. Den
rorliga ersattningen ar relaterad till resultatutvecklingen i
koncernen eller respektive affarsomrade. Pensionsaldern
for verkstéallande direktdren &r 65 ar. Utdver pensionsfor-
maner enligt lag ska Indutrade erldgga pensionspremier
motsvarande 35 procent av den fasta lonen.

Verkstallande direktdren har rétt att inom ndmnda kost-
nadsram efter styrelseordférandens godkannande vélja
pensionsarrangemang.

Ovriga ledande befattningshavare har ritt till pensions-
formaner om i genomsnitt 31 procent av fast 16n. Pen-
sionsaldern ar 65 ar. Intjanade pensionsférmaner &r inte
villkorade av framtida anstallning i Indutrade.

Uppsdgningsvillkor

Verkstallande direktdren har vid uppséagning fran bolagets
sida ratt till 24 manaders uppséagningstid med bibehalina
anstallningsformaner. Vid uppsagning fran verkstallande
direktdrens sida galler en uppsagningstid om sex manader.
For andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning
fran respektive bolags sida, beroende pa de enskildas aktu-
ella dlder, en uppségningstid pa mellan 6 och 24 manader.
Den ersattning som utgar under uppsagningstiden avraknas
inte mot andra inkomster.

Incitamentsprogram

| samband med bolagets bdrsnotering i slutet av 2005
erbjods, i samarbete med AB Industrivdrden, ledande
befattningshavare att delta i ett incitamentsprogram som
I6pte utijuni 2010.1 majmanad aterkopte AB Industrivéarden
utestdende optioner fran deltagarna.



Styrelsen i Indutrade riktade, i samarbete med
AB Industrivarden och efter beslut av arsstamman i maj
2010, ett erbjudande till ledande befattningshavare att
delta i ett nytt incitamentsprogram. Syftet med program-
met &r att framja ledningens langsiktiga delaktighet och
engagemang i bolaget. Programmet |&per till och med 31
oktober 2013.

49 ledande befattningshavare forvarvade sammanlagt
358 000 kdpoptioner, utstéllda av AB Industrivarden, och
10 000 aktier. Indutrade betalar en subvention om 22 kr for
varje forvarvad kdpoption och aktie under forutsattning att
deltagarna kvarstar i sin anstallning och vid tidpunkten for
utbetallning av subventionen inte avyttrat de férvarvade
kdpoptionerna/aktierna. Subventionen utbetalas av bola-
get till deltagarna vid tva tillfallen och till lika delar, under
december 2011 respektive juni 2013. Den totala kostnaden
for bolaget kommer att uppga till cirka 9 mkr fore skatt mot-
svarande cirka 3 mkr per ar.

Styrelsens férslag till principer for ersdttning

och andra anstdllningsvillkor fér bolagsledningen

att féreldggas Grsstdmman 2011

Med bolagsledningen férstas i detta sammanhang verk-
stallande direktéren, ekonomi- och finansdirektoren,
affarsomradeschefer samt koncerncontrollern. Indutrade
ska tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for at kunna rekrytera och behalla en ledning med
hog kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. Ersatt-
ningsformerna ska motivera bolagsledningen att géra sitt
yttersta fora att sdkerstalla aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna ska darfér vara marknadsmas-
siga samt enkla, langsiktiga och matbara. Ersattningen till
bolagsledningen ska i normalfallet besta av en fast och en
rérlig del. Den rorliga delen ska belona tydligt malrelaterade
forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt
vara maximerad.

Den fasta I6nen for bolagsledningen ska vara marknads-
anpassad och baseras pa kompetens, ansvar och presta-
tion. Bolagsledningens rdrliga ersattning ska i normalfallet
inte 6verstiga 7 manadsloner och relateras till uppfyllelsen
av att forbattra bolagets och respektive affarsomrades
resultatnivad samt koncernens tillvaxt. Den rorliga ersatt-
ningen till bolagsledningen kan maximalt uppga till cirka 6
mkr med 2011 &rs I6neniva.

Incitamentsprogram inom bolaget ska i huvudsak vara
aktiekursrelaterade och omfatta personer i ledande stall-
ning i bolaget som har en véasentlig paverkan pa bolagets
resultat och tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ett
incitamentsprogram ska sakerstélla ett langsiktigt enga-
gemang for bolagets utveckling och implementeras pa
marknadsmassiga villkor.

Bolagsledningens icke-monetara formaner ska underlatta
ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad
som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den mark-
nad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknads-
massiga i forhallande till vad som géller fér motsvarande
befattningshavare pa den marknad respektive befattnings-
havare ar verksam och bor baseras pa avgiftsbestamda
pensionsldsningar eller félja allman pensionsplan, i Sverige
ITP-planen.

Uppsagningsldn for en medlem av bolagsledningen ska
sammantaget inte dverstiga 24 manader vid uppsagning
fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran med-
lem av bolagsledningen.

Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder
ersattningsfragor avseende bolagsledningen for beslut
i styrelsen. Ersattningsutskottet bereder och utarbetar
saledes férslag till beslut avseende anstaliningsvillkoren for
verkstéllande direktéren och styrelsen utvarderar arligen
verkstallande direktérens insatser. Verkstallande direktdren
samrader med ersattningsutskottet om anstéllningsvillko-
ren fér vriga medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen ska
dgarattatt frangd ovanstaende principer fér ersattning for
bolagsledningen om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Ersattningar och dvriga formaner, 2010
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Bengt Kjell,
styrelsens ordférande 400 - - - 400
Eva Farnstrand,
styrelseledamot 200 - - - 200
Michael Bertorp,
styrelseledamot
ordférandei
revisionsutskottet 225 - - - 225
Ulf Lundahl,
styrelseledamot 200 - - - 200
Mats Olsson,
styrelseledamot 200 - - - 200
Johnny Alvarsson,
Verkstallande direktdr 4320 1010 103 1546 6979
Andra ledande
befattningshavare (5st) 8005 1019 487 2780 12291
Summa 13550 2029 590 4326 20495

Yinkl ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna
incitamentsprogram.



Ersattningar och dvriga formaner, 2009
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Bengt Kjell,
styrelsens ordférande 400 - - 400
Eva Farnstrand,
styrelseledamot 200 - - - 200
Michael Bertorp,
styrelseledamot,
ordforandei
revisionsutskottet 225 - - - 225
Owe Andersson,
styrelseledamot 200 - - - 200
Ulf Lundabhl,
styrelseledamot 200 - - - 200
Gerald Engstrém,
styrelseledamot 200 - - - 200
Johnny Alvarsson,
Verkstallande direktor 3660 188 103 1329 5280
Andraledande
befattningshavare (5st) 7741 1170 475 2289 11675
Summa 12826 1358 578 3618 18380

Dinkl ersattning for de ledande befattningshavare som deltar i ovan beskrivna

incitamentsprogram.

m AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar ingar i foljande funktioner med:

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009

Kostnad f6r salda varor 116 99 - -
Utvecklingskostnader 3 4 - -
Forséljningskostnader 48 40 - -
Administrationskostnader 20 15 1 0
Summa 187 158 1 0

m OPERATIONELLA HYRES-/LEASINGAVTAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Arets kostnadsforda
leasingavgifter: 122 132 Ie I'e
Framtida avtalade
leasingavgifter
Forfallotidpunkt ar 1 110 112 4 4
Forfallotidpunkt ar 2 73 67 2 4
Forfallotidpunkt ar 3 47 46 - 2
Forfallotidpunkt ar 4 36 22 - -
Forfallotidpunkt ar 5 24 16 - -
Forfallotidpunkt ar 6— 30 41 - -
Summa framtida avtalade
leasingavgifter 320 304 6 10

De operationella hyresavtalen i sdval moderbolaget som

koncernen avser huvudsakligen lokaler.

INDUTRADE ARSREDQVISNING 2010

NOTER

m FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN  MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Réantor 5 7’ 14 18
Kursdifferenser 12 17
Ovrigt 0 - 2
Summa 17 8 31 20
Varav avseende koncernféretag:
Réntor - - 14 18
m FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Rantekostnader banklan -49 -48 -32 -35
Réntekostnader
pensionsskuld -7 -7 - -
Réntekostnader
finansiell leasing -1 -2 0 0
Réntekostnader till-
laggskopeskiling -9 -13 8 -11
Summa rantekostnader -66 -70 -40 -46
Kursdifferenser -8 0 1
Ovrigt -4 -4
Summa finansiella -7’8 -72 -45 -48
kostnader
Varav avseende koncernforetag
Réntor - - 1 0

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET
2010 2009
Utdelning fran dotterbolag 361 198
Koncernbidrag 267 190
Nedskrivning avinvesteringar
i dotterbolag -10
Summa 628 378
m SKATT
KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Skattekostnad
Aktuell skatt -144 -140 -41 -43
Uppskjuten skatt -3 20 -3 3
Ovrig skatt -1 - -1 -
Summa -148 -120 -45 -40

Koncernens skattekostnad utgér 26,8 (26,0) procent av
koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovi-

sad skattekostnad och forvantad skattekostnad forklaras

nedan.
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KONCERNEN ~ MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt 553 461 520 329 Uppskjuten skatt 1 januari -100  -115 3 1
« - Uppskjuten skatt redovisat
Vagd genomsnittlig skatt i Gvrigt totalresultat 5 -3 - -
baserad pa nationella ki K Kuld
skattesatser (koncern gppfs Jlgteqlsf"atT'es u 104 4
24,8% resp 25,6%. Moder- an OrA'gt' orvarv : ) - -
bolag 26,3% resp 26,3%) 137 118 137 .87 Uppskjuten skatt
iresultatrédkningen -3 20 -3 2
Skatteeffekt av: Forandring av skattesats som
Ej avdragsgill rantekost- paverkat resultatrakningen 0 -
nad pa nuvardesberékna- Uppskjuten skatteskuld hanforlig
de tillaggskapeskillingar -2 -3 -2 -2 till omvardering foretagsforvarv - - - -
Ej aydragsgilla trans- Valutakursdifferenser 5 2 - —
aktionskostnader vid Uppskjuten skatteskuld 31-Dec 197 -100 - -
forvarv 0 - - - i
Uppskjuten skattefordran 31-Dec - - 0 3

Andra ej avdragsgilla 6vr.

kostnader /ej skatteplik-

tiga intakter -8 -4 95 49
Utnyttjande av férlust-

avdrag dar skattinte

tidigare redovisats 1 3 - -

Justering avseende

tidigare ars aktuella skatt -1 1 - -

Férandring av skattesats - 1 - -

Ovrig skatt -1 - -1 -

Summa -148 -120 -45 -40
26,8%  26,0% 8,6%  12,2%

Uppskjuten skattefordran i temporara skillnader som ej
vérderats uppgér till 0 (0) mkr.
Vasentliga utdelningar kan tas hem utan kupongskatt.

KONCERNEN  MODERBOLAGET
Uppskjuten skatteskuld 2010 2009 2010 2009
Immateriellaanlaggnings-
tillgangar -154 -95 - -
Materiella anlaggnings-
tillgangar -25 -26 - -
Obeskattade reserver -43 -2 - -
Pensionsforpliktelser 19 11 - -
Forlustavdrag 3 3 - -
Ovriga poster 3 9 0 3
Summa -197 -100 0 3
Varav uppskjuten
skattefordran 31 28 0 3
Varav uppskjuten
skatteskuld -228 -128 - -

Indutrade har vid tillampningen av IFRS utnyttjat mdjlighe-
ten att redovisa den totala effekten av aktuariella vinster
och férluster avseende pensioner i dvrigt totalresultat. Vid
rakenskapsarets utgang var den uppskjutna skattefordran
for detta 15 (7) mkr.

Av de uppskjutna skatteskulderna kommer 20 mkr att upp-
l6sas under 2011.

m ERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 8 14 1 1
Revisionsverksamheter utver
revisionsuppdraget 2 2 0 0
Skatteradgivning 1 1 0 -
Ovriga tjanster 1 2 0 -
Total ersattning
PricewaterhouseCoopers 12 12 1 1
Ovriga revisionsféretag
Ers&ttning for revisionsuppdrag 1 2

Ovriga revisionsforetag bestar av flera revisionsbyraer dar
ingen star for en vasentlig post i ar. Féregaende ar avsag
1 Mkr KPMG.

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstad-
gade revisionen, dvs sadant arbete som varit nddvéandigt
for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisions-
radgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.



m IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN
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Per 1jan 2009
Anskaffningsvarde 576 631 113 34 14 1368
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -2 -164 -21 -8 -195
Bokfort varde 574 467 113 13 6 1173
1jan-31dec2009
Ingdende bokfért varde 574 467 113 13 61173
Valutakursdifferenser -9 -7 - 0 0 -16
Aretsinvesteringar - 4 - 4 15
Féretagsforvarv 19 19 - - 0 38
Forsaljning och utrang-
ering - 0 - - 0
Omvérdering av
foretagsforvary -70 -2 - - - 72
Avskrivningar [not ?) - 66 - -1 2 -69
Utgaende bokfort varde 514 415 113 19 8 1069
Per 31 dec 2009
Anskaffningsvarde 516 643 113 41 18 1331
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -2 -228 - 22 -10 -262
Bokfort varde 514 415 113 19 8 1069
1jan-31dec2010
Ingdende bokfort varde 514 415 113 19 8 1069
Valutakursdifferenser 31 22 - -3 0 -56
Aretsinvesteringar - 5 - 4 5 14
Foretagsforvarv 232 234 59 14 - 539
Forsaljning och utrang-
ering - - - - 0 0
Omvérdering av foretags-
forvarv -3 -1 - - - -4
Avskrivningar (not ?) - 82 - -5 -2 -89
Utgaende bokfort varde 712 549 172 29 11 1473
Per 31 dec 2010
Anskaffningsvarde 714 837 172 55 23 1801
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -2 -288 - 26 -12 -328
Bokfort varde 712 549 172 29 11 1473

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill skrivs inte av |6pande utan vardet prévas arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i december
2010.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vilket for
Indutrade &r lika med segment.

Atervinningsvardet har berdknats utifrdn nyttjandevar-
det och utgar fran den aktuella bedémningen av kassafls-
den fér de kommande fem aren. Antagande har gjorts om
bruttomarginal, omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov och
investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara
budgeterat resultat for rakenskapsaret 2011. Under reste-
rande del av femarsperioden har en tillvaxttakt antagits
till 2 procent per ar. Dar stérre férandringar forvantas har
antagandena anpassats for att battre motsvara dessa
forvantningar. For kassafléden bortom femarsperioden
har tillvaxttakten antagits motsvara tillvaxttakten under
det femte aret. Kassafléden har diskonterats med en vagd
kapitalkostnad som motsvarar cirka 14 procent fére skatt.
Berakningen visar att nyttjandevardet dverstiger det redovi-
sade vardet. Saledes resulterade nedskrivningsprévningen
inte i nagot nedskrivningsbehov. En kanslighetsbedémning
ger vid handen att goodwillvardet fortsatt skulle férsvaras
om diskonteringsrantan skulle h&jas 1 procentenhet eller
den langsiktiga tillvaxten skulle sankas med 1 procentenhet.

Ovrig nedskrivningsprovning

Varje ar genomférs provning av nedskrivningsbehov av
varumarken enligt samma principer som vid goodwill.
Nagra handelser eller andrade forhallanden som motiverat
en nedskrivningsprévning av dvriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar som skrivs av har inte identifierats.

Koncernens fordelning av goodwill pé segmentsniva

2010 2008
Engineering & Equipment 103 117
Flow Technology 180 110
Industrial Components 68 38
Special Products 361 249
Summa 712 514
MODERBOLAGET

2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 2 1
Arets investeringar - 1
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 2 2
Ingaende avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 0 0

Planenligt restvérde 2 2



m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
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Per 1jan 2009
Anskaffningsvarde 391 329 482 15 1217
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -137 194 -332 - -663
Bokfort varde 254 135 150 15 554
1jan-31dec 2009
Ingdende bokfért varde 254 135 150 15 554
Valutakursdifferenser -5 -4 -3 0 -12
Aretsinvesteringar! 6 22 52 10 90
Foretagsforvarv 27 2 3 3 35
Overfért fran pagéende
nyanlaggningar 5 14 - -12 -
Forsaljning och
utrangering - 0 -15 - -15
Avskrivningar (not 7) -14 -29 -46 - -89
Utgéende bokfort varde 273 133 141 16 563
Per 31 dec 2009
Anskaffningsvérde 421 347 483 16 1267
Ackumulerade av- och
nedskrivningar -148  -214  -342 - -704
Bokfort varde 273 133 141 16 563
1jan—31dec 2010
Ingdende bokfort varde 273 133 141 16 563
Valutakursdifferenser -17 -5 -8 -1 -31
Aretsinvesteringar? 8 12 I3 29 126
Foretagsforvarv 93 8 16 - 117
Overfért fran pagéende
nyanlaggningar - 18 1 -19 -
Forsaljning och
utrangering -4 0 -16 - -20
Avskrivningar (not 7) -15 -30 -53 - -98
Utgdende bokfért varde 338 136 158 25 657
Per31dec2010
Anskaffningsvérde 508 377 513 25 1423
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -170  -241  -355 - -766
Bokfort varde 338 136 158 25 657

U Av nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar har 97 (?5) mkr
haft effekt p& kassaflodet medan 9 (0) mkr &r investeringar finansierade

med finansiell leasing.

| posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen
innehar enligt finansiella leasingavtal med foljande belopp:

2010 2009
Anskaffningsvarden
— aktiverad finansiell leasing 83 71
Ackumulerade avskrivningar -26 -23
Bokfort varde 57 48

Leasingobjekt utgdrs framst av bilar.

Taxeringsvardet for svenska fastigheter uppgick till 139
(119) mkrvarav 113 (95) avser byggnad och 26 (24) avser
mark. Motsvarande bokfdrda varden pa de svenska fastig-
heterna uppgick till 157 (104] mkr.

MODERBOLAGET

2010 2009
Ingéende anskaffningsvarde 6 6
Aretsinvesteringar 0 -
Forséljning och utrangering -1 -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 5 6
Ingdende avskrivningar -4 4
Arets avskrivningar -1 0
Férsaljning och utrangering 1 —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -4
Planenligt restvarde 1 2



m AKTIER OCH ANDELAR

Moderbolagets direkta innehav
av aktier och andelar i dotterbolag

Bokfort
Bolagsnamn/Org nr Sate Andel Antal vérde
Gustaf Fagerberg Holding AB,
556040-9087 Goteborg 100% 100000 17
Bengtssons Maskin AB,
556037-8670 Arlov 100% 2000 16
C&M Plast AB,
556554-3856 Malmé 100% 1000 0
GEFA Processtechnik GmbH,
Tyskland Dortmund 100% - 25
Colly Company AB,
556193-8472 Stockholm 100% 30000 31
ETP Transmission AB,
556158-5398 Linképing 100% 20000 26
AB Novum, 556296-6126 Helsingborg 100% 5000 9
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45
Indutrade Benelux B.V.,
Holland Uithoorn 100% 3502 33
Indutrade Flodesteknik AB,
556364-7469 Stockholm 100% 1000 210
Indutrade Oy, Finland Helsingfors ~ 100% 42000 48
Ingenjorsfirman GA Lindberg
AB, 556606-8747 Stockholm 100% 1000 8
SaniflexAB, 556441-5882 Stockholm 100% 2500 2
Pentronic AB,
556042-5141 Vastervik 100% 30000 17
Carlsson & Mdller AB,
556057-0011 Helsingborg  100% 1800 14
Eie Maskin AB,
556029-6336 Stockholm 100% 30000 24
Robota AB, 556042-4912 Taby 100% 1000 13
Gedevelop AB,
556291-8945 Helsingborg  100% 9868 27
Spinova AB,
556188-7430 Torsas 100% 20000 70
Tribotec AB,
556234-6089 MblInlycke 100% 4000 33
Damalini AB, 1000
556474-3705 MélIndal 100% 000 56
Palmstiernas Svenska AB,
556650-7314 Karlstad 100% 100 4
International Plastic Systems
Ltd, UK Newcastle 100% 10000 112
Carrab IndustriAB,
556092-1214 Ménsteras 100% 10000 19
Aluflex System AB,
556367-4067 Helsingborg ~ 100% 20000 41
Precision
Products Ltd, UK Chesterfield 100% 157500 53
EssMed AB,
556545-2215 Harryda 100% 1000 50
Flintec Group AB,
556736-7098 Visteras 100% 100000 324
Kabetex Kullager
& Transmission AB,
556254-1523 Mark 100% 2500 11
Techno SkruviVarnamo AB,
556459-4116 Varnamo 100% 1000 69
Filterteknik Sverige AB,
556271-3577 Karlstad 100% 10000 54
Lekang Maskin AS, Norge Hélen 100% 5000 64
Filterteknik A/S, Danmark Kopenhamn  100% 530 17
Lekang Filtersystem AS, Norge Hdlen 100% 3500 9
Stalprofil PKAB, 556629-6066 Vargarda 100% 5000 126
Summa 1677

Koncernens innehav av aktier och andelari évriga bolag

Kapital-  Rést- Bokfort
Sate andel% andel% Antal vérde
ASFors MW Tallin, Estland 1 11 14324 3
HonkakoliOy  Finland - - 18 1
Kyt&jan Golf Oy Finland - - 6 1
Ovrigt - - - 1
Finansiella tillgdngar som kan siljas 6
Aktier och andelar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Ingadende
anskaffningsvarde ’ 8 1872 1926
Externa férvarv - - 339 -
Aktiedgartillskott - - 12 4
Justering berdknad
tillaggskopeskilling - - -3 -59
Foretagsforvarv 0 - - -
Valutakursdifferenser -1 - 1
Utg. ack. anskaffningsvarden 6 7 2220 1872
Ingdende uppskrivningar - - 8 8
Utg. ack. uppskrivningar - - 8 8
Ingaende nedskrivningar - - -551 -541
Arets nedskrivning - - - -10
Utg. ack. nedskrivningar - - -551 -551
Bokfért vérde 6 /7 1677 1329
Effekt pa kassafladet
Kopeskilling externa forvarv -339 -
Ejutbetald kopeskilling 42 -
Utbetald kdpeskilling fran
tidigare ar -4 -48
Utbetald tillaggskopeskilling -69 -87
Summa -370 -135
m LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Ingaende balans 13 13 - 120
Tillkommande fordringar 1 0 1 -
Aterbetalda depositioner/
amorteringar 0 0 - -120
Foretagsforvarv 0 0 - -
Vérdeférandring pensioner 0 0 - -
Valutakursdifferenser -1 0 — —
Summa 13 13 1 -

Koncernens langfristiga fordringar avser framforallt kapital-
forsakringar men aven depositioner. Bokfdrt varde beddms
dverensstdamma med verkligt varde. Férfallotidpunkterna fér
kapitalférsakringarna ar beroende av pensionstidpunkten
for personerna som ar forsakrade.

Moderbolagets langfristiga fordringar avser i ar en
kapitalférsakring. Tidigare ar har posten avsett fordran pa
langfristigt 1an till dotterbolag.



m VARULAGER

KONCERNEN

Varulagret fordelar sig pa féljande

poster: 2010 2009
Ravaror och fornédenheter 200 175
Varor under tillverkning 69 78
Fardiga varor och handelsvaror 914 811
Summa 1183 1064

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning
av varulager med 23 (24) mkr. Inga vésentliga terféringar
av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2010 eller
2009.

m KUNDFORDRINGAR

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osikra

kundfordringar

KONCERNEN

Kundfordringar 2010 2009
Kundfordringar ej forfallna 799 655
Kundfordringar forfallna 0—3 manader 209 202
Kundfordringar forfallna

mer an 3 manader 60 61
Reserv for osékra kundfordringar -21 -17
Summa 1047 901
Reserv for osékra kundfordringar

Reserv for kundfordringar, 0—3 manader -2 -2
Reserv for kundfordringar, 3—6 manader -3 -3
Reserv for kundfordringar,

aldre 4n 6 manader -16 -12
Summa -21 -17
Arets férandring av reserv fér osékra

kundfordringar

Ingdende reserv -17 -15
Fordringar som skrivits bort som

kundférluster 3 3
Aterférda outnyttjade reserver 5 3
Aretsreservering for

oséakra kundfordringar -6 -8
Foretagsforvarv -7 -
Valutakursdifferenser 1 0
Utgdende reserv -21 -17

Beskrivning av risker som ar forknippade med bolagets
kundfordringar se not 2.

INDUTRADE ARSREDQVISNING 2010

NOTER

FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Forutbetalda hyror 11 10 - -
Forutbetalda leasingavgifter 2 1 - -
Forutbetalda service- och
underhallsavgifter 10 10 1 -
Forutbetalda forsékrings-
avgifter 14 I3 0 1
Férutbetalda marknads-
féringskostnader 1 0 0 -
Upplupna intakter 0 1 - -
Férutbetalda pensions-
premier 1 0 0 -
Derivatinstrument 18 - 0 1
Ovriga poster 25 20 1 -
Summa 75 49 2 2

m UPPLYSNINGAR OM MODERBOLAG

Indutrade AB, med organisationsnummer 556017-9367, &r
moderbolag i koncernen. Bolaget &r ett svenskt aktiebolag
och har sitt sate i Stockholm.

Adress till huvudkontoret:
Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 8 703 03 00
Hemsida: www.indutrade.se

AktiekapitaletiIndutrade AB utgjordes per den 31 december
2009 och 2010 av40.000.000 aktier med ett kvotvarde om
1 krona.

P& arsstamman 27 april 2011 kommer en utdelning
avseende rakenskapsaret 2010 pa 5,10 kr per aktie, totalt
204 mkr, att foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.
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m UPPLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Langfristig upplaning
Framtida leasingataganden
for finansiell leasing 33 26 1 -
SEK-1an med langre
[optid an 1 ar 488 319 472 305
EUR-1an med langre
Ioptid an 1 ar 190 296 - 115
Laniannanvaluta med
langre |optid an 1 ar 24 31 1 -

735 672 474 420

Kortfristig upplaning

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Forfallotidpunkt for [angfristiga SEK-1an:
Belopp i MSEK
Forfallotidpunkt ar 2011 224 210
Forfallotidpunkt ar 2012 255 35 240 35
Forfallotidpunkt ar 2013 233 60 232 60
Summa langfristig
upplaning i MSEK 488 319 472 305

Alla SEK-1an har rérlig ranta. Det redovisade vardet dverens-
stdmmer med verkligt varde.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Utnyttjade check- 2010 2009 2010 2009

rakningskrediter 17?7 99 120 60 Forfallotidpunkt for Iangfristiga

Framtida leasing&taganden l3niannan valuta:

for finansiell leasing 24 22 - - Belopp i MSEK

SEK-14n med kortare I8ptid Forfallotidpunkt ar 2011 - 6 - -

an1ar 436 155 435 155 Forfallotidpunkt ar 2012 2 5 - —

EUR-1&n med kortare 18ptid Forfallotidpunkt ar2013 1 5 - -

anlar 74 92 - 73 Forfallotidpunkt ar 2014 1 - - -

Laniannan valuta med Forfallotidpunkt ar 2015

kortare Ioptid an 1 ar 5 ’ - — eller darefter 20 15 1 —
716 375 555 288 Summa langfristig

Summa upplaning 1451 1047 1029 708  uppléningiMSEK 24 31 1 -

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finan-
siell leasing enligt IFRS, vilket innebar en 6kning av saval
tillgang som skuld med 57 mkr. Av koncernens langfristiga
leasingataganden forfaller 18 mkr 2012 och 15 mkr 2013.

Externt beviljade belopp pa checkrakningskrediter uppgar
i koncernen till 662 (510) mkr och i moderbolaget till 368
(257) mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Forfallotidpunkt for [angfristiga EUR-1an:
Belopp i MEUR
Forfallotidpunkt ar 2011 - 6,5 - -
Forfallotidpunkt ar 2012 19,3 10,3 - -
Forfallotidpunkt ar 2013 0,1 - - -
Forfallotidpunkt ar 2014 0,2 11,8 - 11,0
Forfallotidpunkt ar 2015
eller darefter 1,5 — - -
Summa langfristig
upplaning i MEUR 21,1 28,6 - 11,0
Motsvarande belopp i mkr 190 296 - 115

Samtliga langfristiga [an i EUR har rorlig ranta. Det redovi-
sade vardet dverensstdmmer med verkligt varde.

Med annan valuta avses USD, GBP, KRW och LKR.
Samtliga [an har rorlig ranta.



m PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsplanerna i Indutradekoncernen omfattar bade
férmansbestamda och avgiftsbestamda planer:

Férménsbestdmda planer
| enlighet med IAS 19, Ersattning till anstallda har aktuarie,
pa uppdrag av Indutrade, berdknat koncernens pensions-
skuld och de belopp som ska sattas av I6pande till pensioner
fér koncernens anstallda.

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension
och familjepension. | koncernen finns férutom PRI planen
i Sverige dven férmansbestamda planer i framst Holland.

Skuldens férdelning i mkr

PRI planen 104
Formansbestamda planer, Holland 41
Summa formansbestamda planer 145
Ovriga pensionsataganden 13
Summa 158

Koncernens férvaltningstillgangar, 196 mkr, bestar av pla-
ceringar hos forsékringsbolag, huvudsakligen i obligationer.
Pensionsskulden &r oantastbar.

Avgiftsbestamda planer

Pensionsplanerna omfattar dlderspension, sjukpension och
familjepension. Premier betalas Iépande under aret till frista-
ende juridiska personer. Pensionspremiens storlek baseras
pa Iénenivan for den anstéllde och kostnaden for premien
redovisas Iopande dver resultatrdkning.

Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp ar
ett dtagande tryggat genom en forsakring i Alecta, avseende
alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige,
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For 2010 har Indutrade inte tillgang till sddan information
som gor det mdjligt att redovisa denna plan som en formans-
bestdmd plan varfor planen redovisas som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsférsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till cirka 15 mkr. Konsolideringsgra-
den for Alecta var 146 procentidecember 2010.

Tillampade antaganden i aktuariella berékningar
Diskonteringsrantan faststalls genom hanvisning till den
marknadsmassiga avkastningen pa forstklassiga foretags-
obligationer, i de lander d&r det finns en sadan marknad,
alternativtistatsobligationer med en I6ptid som motsvarar
den genomsnittliga |6ptiden for forpliktelserna och valutan.

Den forvantade avkastningen pa férvaltningstillgangar ar
ett vagt genomsnitt av respektive tillgangsslags férvantade
avkastning.

Aktuariella vinster och forluster inklusive I6neskatter i
Sverige redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid rakenskapsarets utgang uppgick de ackumulerade
aktuariella forlusterna, som redovisats i totalresultatet, till
59 (24) mkr.

KONCERNEN
2010 2009 2008 2007 2006

Antaganden vid berdkning av
pensionsataganden Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland Sverige Holland
Diskonteringsranta, % 3,60 5,00 3,80 5,65 3,00 6,40 4,30 5,50 3,90 4,50
Forvantad avkastning
pa forvaltningstillgangar, % - 5,00 - 5,65 - 6,40 - 5,50 - 4,50
Framtida lonedkningar, % 3,50 2,50 3,50 2,50 3,50 2,50 3,50 2,50 3,00 2,50
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,80 1,80
Framtida pensionshégjningar, % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,80 2,00 1,80 1,80 2,00

Alders- Alders- Alders- Alders- Alders-

Personalomséttning, % 2,00 beroende

2,00 beroende

2,00 beroende 2,00 beroende 0,00 beroende



Not 23 fortsattning

2010 2009 2008 2007 2006
Belopp redovisade i balansrékningen
Nuvardet av fonderade forpliktelser 237 213 173 162 177
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -196 -199 -164 -133 -138

41 14 9 29 39

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 104 96 113 85 76

104 96 113 85 76
Nettoskuld, formansbestamda planer, i balansrakningen 145 110 122 114 115
Erfarenhetsbaserade justeringar av formansbestamda forpliktelser 4 3 -4 -2 -3
Erfarenhetsbaserade justeringar av forvaltningstillgangar 14 33 6 -18 0
Nuvérdet av pensionsférpliktelser vid arets borjan 309 286 247 253 265
Pensionskostnader 8 8 6 6 7
Rantekostnader 14 14 12 11 11
Pensionsutbetalningar -10 -10 9 -8 -7
Forandring av pensionsvillkor - - - - 4
Aktuariella vinster(-)/férluster (+) 49 21 5 -24 -12
Valutakursdifferenser -29 -10 25 9 -7
Nuvirdet av pensionsférpliktelser vid arets slut 341 309 286 247 253
Forvaltningstillgdngar vid arets borjan 199 164 133 138 137
Avkastning pa forvaltningstillgdngarna 8 ? s 6 6
Inbetalningar fran anstallda 1 2 1 1 1
Inbetalningar fran bolaget 8 11 6 6 6
Pensionsbetalningar -7 -8 -7 -6 -5
Aktuariella vinster (+)/férluster (-) 14 33 4 -18 -2
Valutakursdifferenser -27 -10 20 6 -5
Forvaltningstillgangar vid arets slut 196 199 164 133 138
Nettoskuld vid arets bdrjan 110 122 114 115 128
Nettokostnad redovisadiresultatrakningen 13 13 10 10 7’
Pensionsutbetalningar -3 -2 -2 -2 -2
Inbetalningar fran bolaget -8 -11 -6 -6 -6
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) 35 12 1 -6 -10
Valutakursdifferenser pa utldndska planer -2 0 5 3 -2
Nettoskuld vid arets slut 145 110 122 114 115
KONCERNEN 2010 2009 2008 2007 2006
Belopp redovisade :g = SDD- :g = <°>E.°°' g = ;;(ho' g = g‘l g = g"n'
iresultatrakningen - Y- i - [
Kostnader avseende tjanstgéring
underinnevarande period /¢ 106 113 6 112 118 5 110 115 5 88 93 6 70 76
Forandring av pensionsvillkor - - - - - - - - - - - - -4 - -4
Rénta pa forpliktelsen 14 - 14 14 - 14 12 - 12 11 - 1 11 - 1
Forvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgangar -8 - 8 -7 - -7 -7 - -7 -6 - -6 -6 - -6
Nettokostnad iresultatrdkningen 13 106 119 13 112 125 10 110 120 10 88 98 /7 70 77
varavingar i forsaljnings kostnader /7 82 89 /7 91 98 5 90 95 5 72 77 2 56 58
varavingari
administrationskostnader 0 24 24 0 21 21 0 20 20 0 16 16 0 14 14
varav ingarifinansiella poster 6 - 6 6 - 6 5 - 5 5 - 5 5 - 5

Férvantade inbetalningar fran bolaget till férmansbestdmda pensionsplaner uppgér fér 2011 till 7 (11) mkr.



m OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Garantidtaganden 3 2 - -
Tillaggskopeskilling 46 92 8 83
Summa langfristiga
avsattningar 49 94 8 83
Tillaggskopeskilling som
forfallerinom 1 ar 125 87 121 68
Summa avséttningar 174 181 129 151

Garanti- Tillaggs- Garanti- Tillaggs-

atagan-  kope- atagan-  képe-
den skilling den skilling

Ingdende balans 1 jan 2010 2 179 - 151
Garantidtaganden
iférvarvade bolag 1 - - -
Arets férandring
i garantidtaganden 0 - - -
Tillaggskopeskilling
for nya forvarv - 74 - 42
Utbetald tillaggskdpeskilling - -86 - -69
Aterford tillaggskeépeskilling - -4 - -3
Effektav nuvérdesjustering - 9 - 8
Valutakursdifferens 0 -1 - -
Utgaende balans 31 dec 2010 3 171 - 129

Avséattningen for tillaggskopeskilling 2010 avser férvarven
av Corona Control AB, Meson AB, TechnoSkruv i Varnamo AB,
Filterteknik i Sverige AB, Lekang Maskin AS, Stalprofiler PK
AB samt Flow Tech Finland Oy. Om de utfaller till betalning
sker detta ar 2010-2013.

Tillaggskopeskillingar for foretagsforvarv baseras pa
framtida vinsteride férvarvade bolagen. En omvardering har
gjorts i samband med arsbokslutet 2010 som baseras pa
2010 &rs vinst och dar det ar tillampligt baserat pa framtida
forvantade vinster. Immateriella tillgdngar har nedvarderats
med samma belopp, fér férvarv till och med 31 december
2009.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Upplupna personal-
relaterade kostnader 214 182 6 4
Derivatinstrument - 1 - 1
Ranta 5 1 5 1
Ovrigt 67 71 1 0
Summa 286 255 12 6
m FORVARV AV DOTTERFORETAG

Forvarv 2010

Samtliga aktier har férvarvats i Techno Skruv i Varnamo
AB, Corona Control AB, BiaMediTek Sp.z 0.0, (fd AxMediTec),
Polen, Lekanggruppen (Filterteknik Sverige AB, Lekang

Maskin AS, Norge, Filterteknik A/S, Danmark], Stalprofil PK
AB, Stalprofil PK Invest AB, Meson AB och Flowtech Finland
Oy. Déarutdver har verksamheten konstruktionsplaster for-
varvats av Metallcenter Sverige AB och pumpverksamheten
av A-Vacuum Oy, Finland.

Engineering & Equipment

Verksamheten pumpar, som forvarvats av A-Vacuum Qy,
omfattar huvudsakligen férséljning av vakuumpumpar med
komponenter och har en drsomséattning om cirka 12 mkr.
Pumpverksamheten ingar i koncernen fran och med 1 juni
2010. Flowtech Finland Oy utvecklar och levererar pumpsta-
tioner fér avloppsvatten och tryckfdrstarkare for rent vatten
samt tillhandahaller underhall och renoveringstjanster for
dessa produkter. Bolaget har en drsomsattning om cirka
20 mkr och ingdr i koncernen fran och med 1 oktober 2010.

Flow Technology

Corona Control AB med bolag i Sverige och Norge har en
arsomsattning om cirka 50 mkr och &r heltdckande nar det
galler krdvande I6sningar for industriventiler. Kunderna finns
inom segmenten petrokemi, offshore, kemi, energi, papper
och massa, stal, livs- och lakemedel m.fl. Corona ingar i
koncernen fran och med 1 januari 2010. Mesongruppen
levererar ventiler och kopplingar till den internationella
varvs- och rederindringen men ocksa till raffinaderi- och
gruvindustrin. Arsomsattningen uppgick 2009 till cirka
500 mkr, inklusive vissa stdrre leveranser till nybygg-
nation av fartyg. Mesongruppen har idag ca 100 anstallda
vid sina kontor i Sverige, Danmark, Norge, Tyskland,
Spanien, Rumaénien, Indien, Dubai, Shanghai och Singapore.
Mesongruppen ingar i koncernen fran och med 1 juli 2010.

Industrial Components

Techno SkruviVarnamo AB med en drsomséattning om cirka
70 mkr har en stark marknadsposition inom omradet fér
kundspecifika fadstelement och mekaniska komponenter.
Kunderna finns inom industrisegmenten Verkstad, Energi
och Fordon. Bolaget ingdr i koncernen fran och med 1 januari
2010. BiaMediTek Sp.Z 0.0 med en arsomsattning om cirka
70 mkr &r specialiserat pa férsaljning av medicinteknisk
utrustning inom sjukvarden till operationssalar, intensiv-
vardsavdelningar, akutmottagningar samt hjart- och neo-
natala enheter. Bolaget ingdr i koncernen fran och med
1januari 2010.

Special Products

Lekanggruppen, med en drsomsattning om cirka 200 mkr,
ar specialiserad pa produkter och tjanster framst inom véts-
kefiltrering riktade till alla typer av industriféretag i Norden.
Gruppen ingar i koncernen fran och med 1 februari 2010.
Stalprofil PK AB med en &rsomsattning om cirka 70 mkr ar
en systemleverantdr av profilsystem for glasade dorr-, féns-
ter- och fasadpartier med hoga krav pa bl.a. brand-, skott-,
inbrottsskydd och energioptimering. Produkterna séljs framst



i Skandinavien men dveni Europa, USA och Ryssland. Bolaget
ingar i koncernen fran och med 1 mars 2010. Verksamheten
konstruktionsplaster omfattar férsaljning av halvfabrikat till
framst kunder inom lakemedel, energi och verkstadsindustri.
Verksamheten har en arsomsattning om cirka 6 mkr och ingar
i koncernen fran och med 1 januari 2010.

beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod medan kund-
relationer beddms ha en nyttjandeperiod pa 10 ar. Goodwill
motiveras av god [6nsamhet.

FORVARVADE TILLGANGAR | TECHNO SKRUV | VARNAMO AB, CORONA
CONTROL AB, BIAMEDITEK SP.Z 0.0, LEKANGGRUPPEN, STALPROFIL
PK AB, STALPROFIL PK INVESTAB OCH FLOWTECH FINLAND 0Y

Preliminéar férvarvskalkyl

EFFEKT AV GJORDA FORVARV 2009 OCH 2010 Mkr
Netto- Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 47 mkr 401

Mkr omsattning EBITA
Affarsomrade jan—dec jan—dec Verkligt
Engineering & Equipment 12 1 Bokfort  varde- Verkligt
Flow Technology ¥ 125 0 vérde justering  vérde
Industrial Components 166 27 Forvirvade tillgangar
Special Products 364 66 Goodwill - 163 163
Effekt pa koncernen 667 94 Agenturer, varumarken,

kundrelationer, licenser etc - 200 200
Férvary genomférda 2009 140 22 Materiella anlaggningstillgangar 60 - 60
Férvary genomforda 2010 527 22 Finansiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Effekt pa koncernen 667 94 Yarulager 84 - 84
1 varav Meson 84 4 Ovriga omséttningstillgangar ’1 - ’1

Likvida medel 35 - 35
Om de under 2010 forvarvade enheterna konsoliderats ~ Uppskjuten skatteskuld -3 -52 -55
fr.o.m. 1 januari 2010 skulle nettoomséttningen ha tkat ~ UPPlaning och pensionsforpliktelser —-81 o 8
med 183 mkr till 6 928 mkr och EBITA skulle ha 6kat med ~ JVrigarorelseskulder 0° -

47 mkr till 750 mkr. Av 8kningen svarar Meson for 134 mkr
respektive 18 mkr.

FORVARVADE TILLGANGAR | MESON AB

Preliminar forvarvskalkyl

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling om 27 mkr 347
Verkligt
Bokfort  vérde- Verkligt
véarde justering  vérde

Forvarvade tillgangar
Goodwill - 67 67
Agenturer, varumarken, kund-
relationer, licenser etc - 109 109
Materiella anlaggningstillgdngar 57 - 57
Varulager 140 - 140
Ovriga omsattningstillgdngar 89 - 89
Likvida medel 43 - 43
Minoritetens andel -2 - -2
Uppskjuten skatteskuld -19 -29 -48
Upplaning och pensionsforpliktelser -36 - -36
Ovriga rorelseskulder 72 - 72

200 147 347

Varumarket Meson och Mesons kundrelationer har vérderats
till det diskonterade nuvardet av framtida betalningsstrom-
mar. De antaganden som ligger till grund for berdkningen
av verkliga vardet ar en prognos tom 2011 och dérefter en
langsiktig tillvaxttakt pa 2 procent per ar och en diskonte-
ringsrdnta om 11,5 procent efter skatt. Vid berdkningen av
vérdet av varumérket har antagits en royalty om 2,5 procent
per ar. Vardet av kundrelationer har berdknats med antagan-
detatt 5 procent av kunderna bortfaller arligen. Varuméarket

90 311 401

D3 upplysningarna om forvarven induviduellt sett ar ova-
sentliga, med undantag fér Meson, lamnas de i aggregerad
form. Anskaffningsvardet av kundlistor och agenturer har
varderats till ett ars tackningsbidrag och har i balansrak-
ningen tagits upp som agenturer, varumarken, kundlistor,
licenser etc och skrivs av under tio ar. Goodwill motiveras
av god Idnsamheti de férvarvade bolagen.

Indutrade anvénder normalt en férvarvsstruktur med
baskdpeskilling och villkorad tillaggskdpeskilling. Initialt
varderas tillaggskopeskilling till nuvardet av det sannolika
utfallet vilket for drets férvarv ar 74 miljoner kronor. Tillaggs-
kopeskilling forfaller till betalning inom 2 ar och utfallet kan
maximalt bli 250 miljoner kronor. Om villkoren inte uppfyllas
for maximal tilldggskopeskilling kan utfallet bli som lagst
30 miljoner kronor.

Effekt pa kassaflddet

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 748
Ej utbetald villkorad kopeskilling -74
Likvida medelide férvarvade bolagen -7’8
Utbetald villkorad képeskilling avseende tidigare ars

forvarv 88
Summa effekt pa kassaflodet 684
Forvarv 2009

Under aret har samtliga aktier férvarvats i fyra bolag;
Ingenjérsfirman Rossing & Jansson AB, Sverige, Flintec
Brasil Ltda, Key Valves Technologies Ltd., Korea och Domi-
nator Pump AB, Sverige. Darutdver har tva verksamheter
forvarvats; Automationsprodukter fran B Begner AB och
Optikprodukter fran Sefo Consulting AB.



Flow Technology

Rossing & Jansson med en drsomsattning om ca 20 mkr &r
leverantdr av kompletta systemldsningar, enskilda produk-
ter och tjanster inom omradena automatik och reglerteknik
till energiproduktion, industri och sjofart. Bolaget ingar i
koncernen fran och med 1 september 2009.

Industrial Components
Dominator med en drsomsé&ttning om ca 12 mkr tillverkar
och distribuerar tryckluftsdrivna membranpumpar i Norden
och &rmarknadsledande i Sverige. Kunderna finns inom livs-
och lakemedels, verkstads- och kemisk industri. Bolaget
ingar i koncernen fran och med 1 december 2009.
Verksamheten Automationsprodukter, som omfattar
komponenter och delsystem for automatisering av tillverk-
ningsprocesser inom industrin med en drsomsé&ttning om
cirka 20 mkr, ingar i koncernen fran och med 1 oktober 2009.
Verksamheten Optikprodukter med en arsomsattning om
ca b mkr, ingar i koncernen fran och med oktober 2009.
Verksamheten omfattar instrument, produkter och service
for optiker, 6gonlakare och 6gonsjukhus.

Special Products
Flintec Brasil Ltda, tidigare aterforséaljare av dotterbolaget
Flintecs produkter i Brasilien, forvarvades under september
manad. Arsomsittningen uppgar till ca 4 mkr.

Key Valves Technologies Ltd i Sydkorea &r en ledande
aktdr inom forskning, utveckling och tillverkning av hog-

FORVARVADE TILLGANGAR | INGENJORSFIRMAN ROSSING &
JANSSON AB, FLINTEC BRASIL LTDA, KEY VALVES TECHNOLOGIES
LTD. OCH DOMINATOR PUMP AB SAMT VERKSAMHETERNA
AUTOMATIONSPRODUKTER OCH OPTIKPRODUKTER

Forvarvskalkyl

Mkr

Kopeskilling inklusive villkorad kopeskilling 78

Verkligt
Bokfort varde-  Verkligt
varde justering varde
Forvarvade tillgangar

Goodwill - 19 19

Agenturer, varumarken,
kundlistor, licenser etc - 19 19
Materiella anlaggningstillgdngar 35 - 35
Varulager 36 - 36
Ovriga omsattningstiligéngar 22 - 22
Likvida medel 1 - 11
Uppskjuten skatteskuld -2 -2 -4
Réntebarande lan -24 - -24
Ovriga rérelseskulder -36 - -36
42 36 ’8

D4 upplysningarna om forvarven induviduellt sett &r ova-
sentliga lamnas de i aggregerad form. Anskaffningsvérdet av
kundlistor och agenturer har varderats till ett ars tacknings-
bidrag och haribalansrékningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundlistor, licenser etc och skrivs av under tio
ar. Goodwill motiveras av god I6nsamhet i de férvarvade

trycksventiler. Produkterna anvéands for styrning av tryck  bolagen.

och fléden i krdvande miljéer inom kraftgenerering och pet-

rokemisk industri. Arsoms&ttningen uppgar till ca 150 mkr. Effekt p& kassaflodet

Bolaget ingar i koncernen fran och med 1 november 2009. Kopeskilling inklusive villkorad képeskilling 78
Ej utbetald képeskilling A1

EFFEKT AV GJORDA FORVARV 2009 OCH 2008 Likvida medel i de férvarvade bolagen 11

Netto- Utbetald villkorad képeskilling avseende tidigare ars

Mkr omsattning EBITA  férvdrv 132

Affarsomrade jan—dec  jan—dec 188

Engineering & Equipment 0 0

Flow Technology 6 1 Forvérv efter rapportperiodens utgang

Industrial Components 35 0  Under inledningen av 2011 har fyra férvarv genomférts.

Special Products 134 10 Affarsomrade Engineering & Equipment forvarvade i borjan

175 11 avjanuari Dantherm Filtration Oy med en drsomséttning

om cirka 30 mkr. Bolaget &r specialiseratinom luftfiltrering

Forvarv genomforda 2008 162 8 ochlevererar kundanpassade Issningar och komponenter till

Forvarv genomforda 2009 13 2 Kunderinom industrier som exempelvis skog, papper, metall

Effekt pa koncernen 175 11

Om koncernen konsoliderat de under 2009 forvarvade enhe-
terna from 1januari under 2009 skulle nettoomséttningen
for perioden januari tom december uppgatt till 6 409 mkr
och EBITA fér samma period till 610 mkr.

och atervinning.



| borjan av januari forvarvade affarsomrade Special Pro-
ducts dels schweiziska industrikoncernen Abima, med en

NOTER

m ANSVARSFORBINDELSER

arsomsattning om cirka 400 mkr och dels de i Benelux verk- KONCERNEN MODERBOLAGET
. . 2010 2009 2010 2009
samma bolagen Mijnsbergen B.V. och ATB Automation med -
e . . . . Ansvarsférbindelse
en omsattning om cirka 60 mkr. Abima &r verksamt inom for dotterbolags
omradena kontroll och styrning av fldden, isolering mot kyla, PRI-skulder _ _ 74 71
varme och ljud, rosteliminering och brandsékerhet. Bolagen ~ Borgensférbindelser till
i Benelux levererar kundanpassade lésningar med ett brett  forman for dotterbolag - - 284 224
produktsortiment inom kraftéverféring och styrteknik. Ansvarsférbindelse for
L . " . . egen PRI-skuld 1 1 - -
I bdrjan av februari genomférde Special Products ytterliga- > e
. R R R T Ovriga ansvarsférbin-
re ett forvarv da Abelko Innovation AB med arsomsittningen 1o, _ B _
60 mkr forvérvades. Bolaget erbjuder specialanpassade s mma 4 1 358 295
I6sningar f6r energiméatning, fjarrstyrning, fastighetsauto-
mation, energioptimering och driftévervakning. m KASSAFLODE FRAN RORELSEN
FORVARVADE TILLGANGAR | ABIMA (NAMNANDRAT TILL INDUTRADE KONCERNEN ~ MODERBOLAGET
SWITZERLAND AG), MIJNSBERGEN B.V., ATB AUTOMATION, 2010 2009 2010 2009
DANTHERM FILTRATION OY OCH ABELKO INNOVATION AB Arets resultat 405 341 475 289
Preliminar forvarvskalkyl. Justeringar fr:
Mkr Inkomstskatt 148 120 45 40
Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling om 57 mkr 358 Avskrivningar p&im-
materiella tillgdngar 89 69 0 0
Verkligt Avskrivningar pa
Bokfért  varde- Verkligt ~ materiella anldggnings-
Forvarvade tillgangar varde justering virde  tillgdngar 98 89 1 0
Goodwill - 47 47  Vinst/forlustvid forsalj-
Agenturer, varumérken, ning av r‘nater.iellﬂa
kundrelationer, licenser etc 2 146 148  anlaggningstillgangar 0 0 - -
Materiella anlaggningstillgangar 18 - 18 Nettoforandringav
. . w A ovriga avsattningar 10 -2 54 -13
Finansiella anlaggningstillgangar 14 - 14
Finansiella intakter -17 -8 -31 -20
Varulager 64 - 64
P e I Finansiella kostnader ’8 2 45 48
Ovriga omsattningstillgangar 157 - 157 o
Likvida medel 22 _ 22 Utdelmn.gsmta'kteretc - - -628 -378
Uppskjuten skatteskuld 3 34 37 Summa justeringar 406 340 -514 -323
Upplaning och pensionsforpliktelser -4 - -4 L o .
Ovriga rérelseskulder 71 _ 71 Foréndringarirdrelsekapital:
199 159 358 Varulager 25 144 - -
Kundfordringar och
. X . andra fordringar -7 196 -280 135
Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc kommer att .
) A . Leverantdrsskulder och
skrivas av 6ver 10 ar. Férvarven har paverkat kassaflédet  5n4ra skulder 92 220 12 -8
2011 med 279 mkr. Summa forandringari
rorelsekapital 40 120 -268 127
m STALLDA PANTER Kassafléde fran
rorelsen 851 801 -307 93
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009 Likvida medelibalansrékningen
Féregna skulder och kassaflddesanalysen bestar av:
Fastighetsinteckningar 62 37 - - 2010 2009 2010 2009
Foretagsinteckningar 13 22 - -  Kassaochbank 219 229 5 41
Tillgangar belastade Kortfristiga placeringar - - - -
med dgarrattsforbehall 57 48 - - Summa 219 229 5 41
Aktieridotterbolag 116 127 95 127
Kapitalférsakring 2 2 - -
Ovriga 22 0 - -
Summa 272 236 95 127
Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finan-
siell leasing enligt IFRS, vilket inneb&r en 6kning av tillgang,
skuld och stéllda panter med 57 (48) mkr.
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m KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Handelsvaror, Ravaror
och férnédenheter -3439  -3333 - -
Kostnader for ersatt-
ningar till anstéllda -1408 -1301 -26 -18
Avskrivningar/ned-
skrivningar -187 -142 -1 -1
Ovriga kostnader -1094 -967 -17 -15
Summa -6128 5743 -44 -34

INDUTRADE ARSREDQVISNING 2010

NOTER

m TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkdp och férséljning inom koncernen har endast férekom-
mit i obetydlig omfattning. Placering hos och upplaning fran
koncernbolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget samt fem av koncernens dotterbolag hyr
lokaler i fastigheten Malax 3 i Akalla av koncernbolaget
Colly Company AB. Colly Company AB hyr i sin tur fastigheten
av extern part.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har granskat rsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning i Indutrade AB (publ] for ar 2010. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
attinternationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av kancernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Detinnebdr att vi planerat
och genomfdrt revisionen for att med hdg men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att beddma de betydel-
sefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren gjort ndr de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 23 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor



ARSSTAMMA OCH RAPPORTERINGSTILLFALLEN

ARSSTAMMA OCH RAPPORTERINGSTILLFALLEN

ARSSTAMMA

Tid och plats

Arsstdmman &ger rum onsdagen den 27 april 2011 kI 16.00 p& Summit, Hérsal Razorfish,
Grev Turegatan 30, Stockholm.

Vem har ratt att delta?

Rattatt deltai stdmman har den som &r registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken tisdagen den 19 april 2011 och har anmalt sitt deltagande i stdmman
till Bolaget senast tisdagen den 19 april, helst fére kI 16.00.

Hur blir man inford i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget namn hos Euroclear férs automatisktin i
aktieboken. Aktiedgare som Iatit férvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fére den 19
april genom forvaltares forsorg tillfalligt omregistrera aktierna i aktieboken i eget namn for
att ha ratt att delta vid arsstamman.

Hur anmaéler man sig?

Anmélan kan goras till Bolaget enligt ett av f6ljande alternativ:

* pa Bolagets hemsida www.indutrade.se

* perpost under adress Indutrade AB, Box 6044, 164 06 Kista
att Hannelore Stderberg

* pertelefon 08 703 03 00

* perfax 08 752 79 39

Vid anmalan ska aktiedgare alltid uppge

* namn

* personnummer eller organisationsnummer
* adress och telefonnummer

Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast kl 16.00 tisdagen den 19 april 2011.

Ombud

Aktiedgares ratt vid arsstdmman far utdvas av befullmaktigat ombud. Fullmakt ska vara
skriftlig och bor i god tid fére drsstdmman inséndas till Bolaget under ovanstdende adress.
Foretradare for juridisk person ska vidare insdnda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar.

Utdelning

Utdelning betalas till dem som pa avstamningsdagen den 2 maj 2011 &r registrerade |
aktieboken. Om stdmman beslutar enligt styrelsens forslag innebdr det att utbetalning av
utdelning berdknas ske genom Euroclear Swedens férsorg den 5 maj 2011,

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Deldrsrapport 1 januari-31 mars 2011 27 april 2011
Deldrsrapport 1 april-30 juni 2011 3augusti 2011
Deldrsrapport 1 juli-30 september 2011 1 november 2011
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