Ersattningsrapport 2022

Dennarapport beskriver hurriktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Indutrade AB, antagna av arsstdmman 2021,
tillampades under ar 2022 (“Ersattningsriktlinjerna”). Rapporteninne-
haller dven information om ersattning till verkstallande direktéren
samten sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattatsienlighet
med aktiebolagslagen och regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram antagna av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finnsinot 8 (Loner, andra ersattningar och sociala kostnader)

i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finnsibolagsstyrningsrapporten i arsredovis-
ningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport. Sadant arvode
beslutas arligen av arsstdamman och redovisasinot 8 iarsredovis-
ningen for 2022.

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande
utveckling och resultatisin redogorelse i arsredovisningen for 2022.

Styrelsen har under aret dven antagit en policy for ledande befatt-
ningshavares aktiedgande. Rekommenderat aktiedgande 6ver tid
iforhallande till den fasta arliga lénen &r 100 procent for den verk-
stallande direktoren och 50 procent for 6vriga medlemmaribolags-
ledningen.

Riktlinjer for ersattning

En framgangsrikimplementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagetslangsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att Indutrade kan rekrytera och behalla enledning
med hog kompetens. For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersatt-
ningsnivaer och anstallningsvillkor som &r konkurrenskraftiga.
Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att gorassitt
yttersta for att sdkerstalla aktiedgarnasintressen. Totalersattningen
skavara marknadsmassig, enkel, langsiktig och matbar och far besta
avféljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsforman samt andra férmaner. Rorlig kontantersattning som
omfattas av Ersattningsriktlinjerna ska syfta till att framja bolagets
affarsstrategi samtlangsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningsriktlinjerna dtergesisin helhetidrsredovisningen for
2022.Bolaget harunder 2022 foljt de tillampliga Ersattningsrikt-
linjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran Ersattnings-
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att fast-
stalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad
av Ersattningsriktlinjernafinns tillganglig pa foretagets webbplats
https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersatt-
ningar/.Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning
som omfattas av Ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstamma
tidigare beslutat attinfora langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin samt
bolagetslangsiktiga vardeskapande genom kopplingen till resultat-
utvecklingen.

Styrelsen har under 2022 genomfort en dversyn av nuvarande
Ersattningsriktlinjer. Vid utvardering av Ersattningsriktlinjerna har
bland annatjamforelse gjorts av ersattningsnivaeriforetag avjamfor-
barstorlek och komplexitet. | syfte att fa den totala ersattningen till
en mer marknadsmassig och konkurrenskraftig niva foreslar styrelsen
attarsstamman 2023 antar reviderade ersattningsriktlinjer daren
hojning foreslas av det maximala utfallet for rorlig ersattning till den
verkstallande direktoren, fran nuvarande niva pa hogst 50 procent av
denfasta arligalonentillhdgst 70 procent av den fasta arliga Ionen.

Rorlig kontantersattning

Rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestamda och matbara
kriterier med tydlig koppling till bolagets finansiella mal. Utfallet ar
kopplattill uppfyllelsen av uppstallda malsattningar avseende koncer-
nensresultat fore skatt for personerikoncernroller samt affarsomra-
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denas EBITA-resultat for affarsomradeschefer. Styrelsen ansvarar for
bedoémning av verkstéllande direktorens utfall, medan verkstallande
direktoéren ansvarar for utfallsbedomning for 6vriga medlemmari
bolagsledningen. Utfallet for rékenskapsaret 2022 uppgar till 100 pro-
cent av maximalt utfall for den verkstallande direktoren och 99 pro-
centsom ett genomsnitt for dvriga i bolagsledningen.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Huvudsyftet med langsiktiga incitamentsprogram ar att skapa ytter-
ligare incitament for 6kat engagemang och 6kad prestation hos del-
tagarna, att starka mojligheternatill att rekrytera och behalla nyckel-
personer samtatt skapa ett gemensamt dgarintresse mellan delta-
garna och aktiedgarna.

Indutrade harunder 2022 haft tre utestdende langsiktiga incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner: ett
teckningsoptionsprogram (LTI 2017) som |6pte utimaj 2022, samt tva
prestationsbaserade aktieprogram (LTIP 2021 och LTIP 2022).

LTI2017

Indutrades teckningsoptionsprogram LTI 2017 [6pte utimaj 2022 och
bestod av tva serier som omfattade cirka 100 ledande befattnings-
havare (inklusive den verkstallande direktoren) och nyckelpersoner.
Optionernaforvarvades avdeltagarna under 2017 till ett beréknat
marknadspris. For de optioner personen var garanterad har Indutrade
under programmets |0ptid utbetalat en kontant subvention om totalt
120 procent av det pris som deltagarna erlagt. Forvarvade optioner
utodver de garanterade harinte subventionerats. Subventionen
utbetalades till deltagarnavid tva tillfallen och till lika delar under
forutsattning att deltagaren, vid utbetalningstillfallet, inte hade avytt-
ratnagra optioner samt kvarstod i sin anstéllning. Halften av subven-
tionen betalades ut 2019 och halften betalades ut under 2020. Teck-
ning av aktier kunde ske under sarskilt angivna teckningsperioder
mellan den 27 april 2020 fram till och med den 20 maj 2022 till en kurs
om 81,60 kr for serie | samt 92,30 kr for serie Il omraknat efter fond-
emission 2:1idecember 2020.

LTIP2021 och LTIP 2022

LTIP 2021 och LTIP 2022 &r prestationsbaserade aktieprogram till
ledande befattningshavare (inklusive den verkstallande direktoren)
och nyckelpersoner. For deltagande kravs egen investering i
Indutradeaktier, sa kallade Investeringsaktier. For varje Investerings-
aktie erhalls ett antal prestationsaktieratter och varje prestations-
aktieratt kan, efter utgangenavenintjdnandeperiod om 3 ar, ge
innehavaren ratt att erhalla upp till en Indutradeaktie. Tilldelning av
Indutradeaktier forutsatter att anstallningen kvarstar, att Investe-
ringsaktierna behalls och att prestationsvillkoret for det relevanta
programmet uppfylls.

Prestationsvillkoret for LTIP 2021 ar kopplat till den genomsnittliga
arliga tillvaxttakten (CAGR) av vinst per Indutradeaktie (EPS) under
prestationsperioden 2021-2023. EPS fér 2020 utgor bas for berakning
av CAGR. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 381 SEK (motsvarande
200 procent avden volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under de fem sista handelsdagarnaifebruari 2021).

Prestationsvillkoret for LTIP 2022 &r kopplat till den ackumulerade
vinsten per Indutradeaktie (EPS) under prestationsperioden 2022—
2024. Det maximala vardet av prestationsaktierna som kan tilldelas
franvarje prestationsaktieratt ar begransat till 418 SEK (motsvarande
200 procent avden volymviktade genomsnittliga betalkursen for
Indutradeaktien under perioden 17-23 februari 2022).

Den verkstéallande direktoren forvarvade inom ramen for LTIP 2021,
3955 Investeringsaktier ochinom ramen for LTIP 2022, 2 217 Investe-
ringsaktier. For dessa Investeringsaktier har den verkstallande direkto-
ren erhallit 19 775 respektive 13 302 prestationsaktieratter som efter
denrelevanta programperioden kan ge ratt att erhalla lika manga
Indutradeaktier.
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https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/

Forandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rakenskapsaren

2022 vs. 2021 2021 vs. 2020

2020vs. 2019

2019vs. 2018

2018 vs. 2017

Ersattning verkstallande direktor 1)

Arlig forandring i totalersattning (%) 6% 10% 6% 0% 1%
Arets resultat efter skatt, koncernen
Arlig forandring i Arets resultat efter skatt (%), Koncernen 28% 26% 13% 8% 33%
Ersattning till anstallda 2
Arlig forandring i totalersattning (%), Sverige 5% 7% 3% 1% 3%
1) Ersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r redovisade i tabell nedan.
2) Berdknat pa genomsnittligt antal anstéllda i heltidsekvivalenter i koncernens bolag i Sverige. Antalet anstéllda i moderbolaget
exklusive koncernledning bed6ms vara for fa for att utgora en relevant jamforelsebas.
Ersattning till verkstallande direktor i aktier
Antal Antal Vardet Antal Antal Antal Vérdet
investerade tilldelade pa tilldelade intjanade forfallna utestaende pa intjanade
Program aktier aktieratter aktieratter, tkr aktieratter aktieratter aktieratter aktier (tkr)
Bo Annvik LTIP 2021 3955 19775 41981 - - 19775 -
Bo Annvik LTIP 2022 2217 13302 29992 - - 13302 -
1) Aktiepris 212,30 vid programstart 8 juni 2021 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat.
2) Aktiepris 225,47 vid programstart 30 maj 2022 x antal tilldelade aktieratter, forutsatt maximalt prestationsresultat
Totalersattning till verkstéllande direktér under 20221
Ettarig Flerarig
rorlig rorlig Tjanste- Total-
Grundl6én?) ersattning3) ersattning® Férmaner>) pension®) ersattning
Bo Annvik Belopp i Tkr 10127 4950 0 571 3465 19133
Bo Annvik Tkr / Andel av totalersattning 53% 26% 0% 3% 18%

) Tabellen avser bokford kostnad avseende ersattning till den verkstéllande direktéren.
2) Grundlon avser manadslon, semesterersattning och vriga skattepliktiga kostnadsersattningar.
3) Avser kortfristigt incitamentsprogram for ar 2022, vilken betalas ut i bérjan av aret darpa.

9 Incitamentsprogrammen, LTIP 2021 och LTIP 2022, som beskrivs ovan, pagar fortfarande. Arets bokférda kostnad enligt IFRS 2 uppgick till (1 788) 720 tkr.

5) Avser i huvudsak dubbelt boende (bostad, garage och hemresor), samt bil och drivmedel.
6) Pension utgar endast pa grundlénen.
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