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Styrelsens for Indutrade Aktiebolag (publ) forslag till beslut
om riktlinjer for ersiattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar att godkédnna foljande riktlinjer for ersittning
och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas
pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade ersittningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersittning som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsétter att Indutrade kan rekrytera och
behélla en ledning med hog kompetens. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
ersdttningsnivaer och anstéllningsvillkor som dr konkurrenskraftiga, vilket dessa riktlinjer
mojliggdr. Ersdttningsformerna ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstdlla aktiedgarnas intressen. For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se
bolagets hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/mal--strategi/.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare, det vill sidga verkstédllande direktor och
andra personer i1 koncernledningen (bolagsledningen). Betraffande
anstéllningsforhdllanden som lyder under andra regler &n svenska fir vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers overgripande d&ndamal sd langt som mojligt ska tillgodoses.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
affdrsstrategi samt langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersittningen och dess former

Totalerséttningen ska vara marknadsmaéssig, enkel, langsiktig och métbar och féir besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsférman samt
andra formaner.

Bolagsstamman kan darutdver, oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersittningar (for information om nuvarande sddana program, se
bolagets hemsida https://www.indutrade.se/om-indutrade/bolagsstyrning/ersattningar/).

Prestationsperiod for kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna métas under en period
om ett eller flera ar. Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 70 procent av den
fasta arliga 16nen for den verkstéllande direktoren. For 6vriga medlemmar 1
bolagsledningen far den rorliga kontantersittningen uppga till hdgst 50 procent av den
fasta arliga 16nen.
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Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhéllande till vad som
giller for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare ar
verksam, maximalt 40 procent av den fasta drliga 16nen, och bor baseras pa
avgiftsbestdimda pensionslosningar eller folja allméin pensionsplan, i Sverige ITP-planen.
For medlemmar i bolagets ledning som inte omfattas av ITP-planen ska rorlig 16n inte vara
pensionsgrundande.

Andra forméner fir innefatta bland annat livforsékring, sjukvardsforsékring samt
bilféormén. Premier och andra kostnader av sddana forméner far ssmmanlagt uppga till
hogst 15 procent av den arliga fasta 16nen. Utgivande av icke-monetéra forméner ska
underldtta ledningsmedlemmarnas arbetsutférande och ska motsvara vad som kan anses
rimligt i forhdllande till praxis p4 den marknad dir respektive ledningsmedlem &r verksam.

Upphorande av anstillning

Uppségningstid for medlem av bolagsledningen ska pd bolagets initiativ vara hogst 12
manader, och pa individens initiativ 6 manader. Uppsdgningslon for en medlem av
bolagsledningen ska sammantaget inte overstiga 24 manadsloner vid uppsdgning fran
bolagets sida och 6 ménader vid uppsidgning fran medlem av bolagsledningen.

Kriterier for rorlig kontantersiattning

Den rorliga ersdttningen ska vara utformad sa att den belonar uppfyllelsen av tydliga
malsittningar, 1 enkla och transparenta konstruktioner, och vara kopplad till ett eller flera
definierade och méitbara finansiella mal, till exempel forsaljningstillvdaxt, EBITA-marginal
eller avkastning pa operativt/sysselsatt kapital. Eventuella icke-finansiella mal ska vara
hallbarhetsrelaterade. Finansiella mal ska utgora minst 75 procent av samtliga mal.

Nér mitperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning
avslutas sker en utfallsbedomning. Erséttningsutskottet ansvarar for denna bedémning for
verkstéllande direktorens utfall, medan verkstéllande direktdren ansvarar for
utfallsbedomning for 6vriga medlemmar i bolagsledningen. Savitt avser finansiella mél ska
beddmningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen
med de eventuella justeringar som styrelsen anser nddviandiga eller lampliga.

Villkor for rorlig erséttning ska utformas sé att styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begriansa, underléta eller terkrdva utbetalning av
rorlig 16n om en sadan atgérd bedoms som rimlig.

I sdrskilda fall kan 6verenskommelser traffas om rorlig erséttning av engéngskaraktér,
forutsatt att sadan ersittning inte overstiger ett belopp motsvarande 10 procent av den fasta
arliga 16nen, och inte utges mer &n en gang per ar och individ. Sddan ersittning ska inte
vara pensionsgrundande savida inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Beslut om sddan ersittning for verkstillande direktoren ska fattas av styrelsen pé forslag av
erséittningsutskottet, och for andra ledande befattningshavare av ersittningsutskottet pa
forslag av verkstéllande direktoren.

I 6vrigt ska rorlig kontant erséttning inte utga.
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Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver
tid utgjort en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, utvirdera och tilliimpa riktlinjerna

Styrelsens inréttade ersdttningsutskott har 1 uppgift att bereda styrelsens beslut angaende
forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta ett
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar, och ldgga fram forslag till beslut vid
arsstimman.

Ersdttningsutskottet ska vidare f6lja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagets ledning och tillimpningen av riktlinjerna sett till ersattningsnivaer och strukturer.
Vid styrelsens behandling av, och beslut 1, ersdttningsrelaterade fragor nérvarar inte
medlemmar ur bolagsledningen i den man de berors av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frdinga de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél for det och ett avsteg ar
nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar det 1
ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i februari 2023
Indutrade Aktiebolag (publ)
Styrelsen



