Protokoll fran arsstimma med
aktiedgarna i Indutrade Aktiebolag
(publ), org.nr 556017-9367, pa IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm, den 29 mars 2023, med
borjan kl. 16.30

§1

Stamman Oppnades av styrelsens ordforande, Katarina Martinson, som hélsade samtliga
nirvarande vilkomna.

§2

Katarina Martinson redogjorde for att Indutrades valberedning, i enlighet med vad som
framgatt av kallelsen, foreslagit Katarina Martinson som ordforande pa stimman.

Katarina Martinson utsdgs att som ordforande leda dagens arsstimma i enlighet med
valberedningens forslag.

Antecknades att advokat Mattias Karlsson uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Kallelsen till arsstimman liksom det formuldr som anvénts for postrostning bilades
protokollet, Bilaga A och B.

§3
Noterades att aktiedgarna har haft mdojlighet att utova sin rostrétt per post fore stimman.

Forteckning, Bilaga C, som upprittats av Euroclear Sweden AB pé uppdrag av bolaget,
baserad pé bolagsstimmoaktieboken, anmilda aktiedgare som var nérvarande 1
stimmolokalen samt mottagna postrdster, godkindes att gélla som rostlangd vid
stimman.

Godkéndes att vissa gister, exempelvis anstillda i bolaget, skulle fa nérvara vid
arsstimman samt att anforandet av bolagets VD skulle fa spelas in och goras tillgdngligt
pa bolagets hemsida.

Noterades att samtliga styrelseledaméter, bolagets VD och bolagets huvudansvarige
revisor hos PricewaterhouseCoopers AB var nirvarande vid stimman.
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Ordforanden informerade om att flera aktiedgare valt att utnyttja mojligheten till
postrostning men att postrosterna inte representerade en tillrédckligt stor minoritet for att
ensamma paverka utgangen av nagot av besluten pa stimman. Om de aktuella rosterna
skulle komma att {3 betydelse for ndgot beslut pa stimman skulle detta redovisas av
ordforanden.

§ 4

Godkéndes det 1 kallelsen intagna forslaget till dagordning som dagordning pa
stimman.

§5

Utsags Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder AB) och Mari Lindblad
(Livforsdkringsbolaget Skandia, 6msesidigt m.fl.) att tillsammans med ordforanden
justera dagens protokoll.

§ 6

Protokollforaren redogjorde for att kallelse till arsstimman publicerades i Post- och
Inrikes Tidningar den 22 februari 2023 och fanns tillgdnglig pa bolagets hemsida den
20 februari 2023 samt att annons om att kallelse skett varit inford 1 Dagens Nyheter den
22 februari 2023.

Forklarade sig arsstimman behorigen sammankallad.

§7

Ordforanden redogjorde for styrelsens arbete under det gangna aret, varefter aktiedgarna
bereddes mojlighet att stélla fragor.

§ 8

Framlades styrelsens och verkstillande direktdrens arsredovisning for rikenskapsaret

1 januari — 31 december 2022 inklusive resultat- och balansrdkningar for moderbolaget
och koncernen, Bilaga D. Noterades att rsredovisningen funnits tillgénglig for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida under tre veckor fore stimman.



I anslutning till detta ldmnade bolagets VD, Bo Annvik, information om verksamheten
under det gangna aret, varefter aktiedgarna bereddes mdjlighet att stilla fragor som
besvarades av VD.

§9

Framlades revisionsberittelsen for moderbolaget och koncernen for rikenskapséret

1 januari — 31 december 2022, Bilaga D s. 100-104, samt revisorns yttrande om
huruvida riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare har foljts, Bilaga E.
Noterades att revisionsberéttelsen och revisorns yttrande funnits tillgédngliga for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida under tre veckor fore stimman.

Foredrog den huvudansvarige revisorn, auktoriserade revisorn Anna Rosendal,
revisionsberéttelsen och yttrandet samt ldimnade en redogorelse for revisionsarbetet
under det gdngna verksamhetsdret, varefter aktiedgarna bereddes mojlighet att stilla
fragor.

§ 10
Beslot stamman:

(a) att faststdlla resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrikningen som de intagits i den
framlagda arsredovisningen;

(b) att till stimmans forfogande stdende vinstmedel, sammanlagt 9 222 miljoner
kronor, 1 enlighet med styrelsens forslag ska disponeras sa att till aktiedgarna
utdelas 2,60 kronor per aktie, sammanlagt 947 miljoner kronor, och att
resterande medel, 8 275 miljoner kronor, 6verfors i ny rikning;

(c) att som avstimningsdag for utdelningen faststédlla den 31 mars 2023,
innebdrande att utbetalning berdknas ske genom Euroclear Sweden AB den
5 april 2023; och

(d) att bevilja styrelsens ledamoter och bolagets verkstillande direktor
ansvarsfrihet for tiden som den vid stimman framlagda arsredovisningen
avser. Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet samt att de
av styrelsens ledamoter som é&r aktiedgare 1 bolaget och bolagets
verkstillande direktor inte deltog 1 beslutet.
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§11

Claes Boustedt, ordforande i Indutrades valberedning, redogjorde for valberedningens
arbete och forslag infor stimman, varefter aktiefigarna bereddes mojlighet att stélla
fragor.

§ 12

Beslots i1 enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska bestéd av atta ledamoter
utan suppleanter samt att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor utan
revisorssuppleant.

§13

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att arvode till av stimman utsedda
styrelseledamater ska utgd med 890 000 kronor till styrelsens ordférande,

445 000 kronor till var och en av de 6vriga ledamdter som inte dr anstéllda i bolaget,
120 000 kronor till ordforanden i revisionsutskottet, 60 000 kronor till var och en av
ovriga ledamdter 1 revisionsutskottet samt 47 000 kronor till ordféranden och ledamoter
1 erséttningsutskottet.

Beslots att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkind rdkning i enlighet med
valberedningens forslag.

§ 14

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Bo Annvik, Susanna
Campbell, Anders Jernhall, Kerstin Lindell, Ulf Lundahl, Katarina Martinson, Krister

Mellvé och Lars Pettersson till styrelseledamoter for tiden till slutet av ndsta arsstimma.

Katarina Martinson omvaldes till styrelsens ordférande i enlighet med valberedningens
forslag.

§ 15

Omvaldes PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden till slutet av nésta
arsstimma 1 enlighet med revisionsutskottets rekommendation och valberedningens
forslag.
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§16

Noterades att styrelsens fullstdndiga forslag till beslut om riktlinjer for ersittning och
andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare redovisats i kallelsen samt att
detta funnits tillgéngligt for aktiedgarna pa bolagets hemsida under minst tre veckor fore
stimman. Det fullstédndiga forslaget bifogas som Bilaga F.

Beslots att anta riktlinjer for ersittning och andra anstéllningsvillkor till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

§17

Framlades styrelsens rapport 6ver ersattningar som upprattats enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga G. Noterades att ersédttningsrapporten funnits tillgdnglig for
aktiedgarna hos bolaget och pa bolagets hemsida under tre veckor fore stimman.

Beslots att godkinna styrelsens ersittningsrapport.

§18

Noterades att styrelsens fullstdndiga forslag om (a) inrdttande av langsiktigt
incitamentsprogram och (b) sakringsatgérder (aktieswapavtal) i anledning dérav
redovisats 1 kallelsen samt att detta funnits tillgdngligt for aktiedgarna pa bolagets
hemsida under minst tre veckor fore stimman. Det fullstdndiga forslaget bifogas som

Bilaga H.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag om (a) inrdttande av 1angsiktigt
incitamentsprogram och (b) sdkringsatgérder (aktieswapavtal) i anledning dérav.

§19

Antecknades att ordféranden framforde ett varmt tack till avgiende styrelseledamot
Bengt Kjell for hans insatser i styrelsen och for bolaget. Ordforanden riktade dérefter ett
sarskilt tack till styrelsen, VD, ledningsgruppen och personalen i dvrigt for mycket goda
insatser under det gdngna éret.

Da inga ytterligare fragor foreldg, forklarade ordféranden arsstimman avslutad.
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Vid protokollet:

Mattias Karlsson

Justeras:

Katarina Martinson Oscar Bergman Mari Lindblad



